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Актуальность проекта



Обоснование проблемы

⚫ Статистические данные (сведения из нормативно-правовых 

актов Российской Федерации, Орловской области) 

свидетельствуют о большом количестве незанятых вакансий 

педагогических должностей. Профессия педагога стала довольно 

непопулярна среди молодого поколения из-за низкой оплаты 

труда и отсутствия престижа данной специальности. 

⚫ Таким образом, возникает противоречие между высокой 

потребностью в квалифицированных педагогических кадрах и 

отсутствием эффективных способов мотивации и 

стимулирования, которые могут привлечь и удержать такие кадры, 

а также положительно повлиять на качество образовательных 

услуг.



Методы стимулирования



Научный аппарат проекта

⚫ Цель: изучить мотивацию педагогических работников школы.    

⚫ Задачи:

⚫ 1. Проанализировать эффективность методов мотивации педагогических работников МБОУ 

Глазуновская СОШ.

⚫ 2.Охарактеризовать управленческие методы мотивации и стимулирования труда.

⚫ 3.Изучить нормативно-правовую и организационную базу деятельности 

общеобразовательного учреждения.

⚫ 4.Разработать направления совершенствования мотивации педагогических работников 

данной организации.

⚫ 5.Внедрить модель совершенствования мотивации педагогических работников в деятельность 

МБОУ Глазуновская СОШ.

⚫ Объект исследования: система стимулирования и мотивации персонала МБОУ Глазуновская 

СОШ. 

⚫ Предмет исследования: совокупность методов и форм мотивации и стимулирования.

⚫ Гипотеза проектирования: Формирование трудовой мотивации педагогических работников 

влечет за собой стремление к профессиональному развитию, что способствует повышению 

качества образовательных услуг.



Теоретические и методические 

основы проекта

⚫



Программа реализации 

проекта

⚫ Ресурсное обеспечение

⚫ Кадровое

⚫ Нормативно-правовое

⚫ Научно-методическое

⚫ Инструментально-методическое

⚫ Информационное

⚫ Финансовое



Этапы проекта

⚫ Первый этап – констатирующий. 

⚫ Второй этап – формирующий. 

⚫ Третий этап – контрольный



Ожидаемые результаты

⚫ Вклад в методическое развитие персонала:

• рост методической активности;

• повышение уровня вовлеченности в трудовой процесс педагогических работников;

• развитие творческого потенциала педагогов, который не реализуется в

профессиональной деятельности;

• Вклад в развитие школы:

• эффективность использования стимулирующего фонда;

• повышение материальной мотивации педагогических работников;

• повышение социально-психологического климата в коллективе;

• развитие корпоративной культуры, организация совместного досуга, поездок,

спортивно-оздоровительных мероприятий;

• реализация мероприятий по улучшению условий труда;



Анализ результатов 

проекта

Полученные данные свидетельствуют о том, 

что коллектив обладает высокой потенциальной 

активностью. Удовлетворенность условиями труда, 

социально-психологическим климатом, стабильность 

заработной платы создают позитивную рабочую 

обстановку, отсутствие явных конфликтов между 

педагогами способствуют совместной творческой 

профессиональной деятельности, которая будет 

положительно сказываться как на профессиональном 

развитии членов коллектива, так и на развитии 

учреждения в целом. 

Удовлетворенность педагогическими

 работниками трудовой деятельностью.



Анализ результатов

 проекта

Ведущие потребности трудовой 

деятельности педагогических работников.

Согласно нашему исследованию, одними из ведущих 

потребностей, которые педагоги стремятся реализовать в 

профессиональной деятельности, являются:

- получение признания и одобрения со стороны учеников, 

педагогической общественности школы и региона;- высокая 

степень ответственности в работе, интересная творческая 

деятельность (значимо для 95 % опрошенных);- 

потребность в комфортной социально-психологической 

среде, возможность совместной работы с близкими по духу 

людьми (значимо для    95 % опрошенных);- материальное 

вознаграждение за результаты труда - стабильность 

заработка, получение премии (значимо для 76% и 63% 

соответственно);- разумность требований руководства 

(значимо для 76% опрошенных).



Реализованные планы

⚫ 1.Совершенствование системы материального стимулирования. 

⚫ 2.Материальное неденежное стимулирование. 

⚫ 3. Развитие корпоративной культуры организации, которое было направлено на 

сплочение коллектива, улучшение социально-психологического климата. 

⚫ 4. Педагогам оказывается помощь и поддержка в профессиональном росте. 



Вывод

⚫  По итогу внедрения данная модель совершенствования 

мотивации разработана с учетом основных потребностей 

педагогов, соотносится с основными стратегическими 

целями учреждения и имеет стимулирующее значение для 

педагогического коллектива.


