


актуальным, так как именно от грамотного подбора, расстановки и 

развития персонала зависит качество образования в ОО. 

Поповичева Оксана Николаевна, директор БУ ОО ДПО «Институт 

развития образования», к.п.н. обратилась с приветственным словом к 

участникам семинара. Оксана Николаевна рассказала об особенностях и 

преимуществах образования региона. 

Верютина Ирина Петровна, директор МБОУ «СОШ № 48 им. Р.М. 

Каменева» города Курска осветила тему «Стратегия управления персоналом 

образовательной организации». В своем выступлении Ирина Петровна 

рассказала о стратегии управления персоналом, которые она использует в 

своей управленческой деятельности. Основными составляющими стратегии 

управления персоналом являются: кадровый подбор и адаптация, 

профессиональное развитие и обучение, система мотивации и 

стимулирования, регулярные аттестационные процедуры и оценка 

эффективности работы сотрудников, социальная ответственность и забота о 

сотрудниках.  

Панькова Екатерина Сергеевна, директор МБОУ «Золотухинская 

СОШ» Курской области обсудила тему «Формирование педагогического 

корпуса образовательной организации: прием на работу, обучение и 

развитие». Рассказала о том, насколько важен профессиональный состав 

учительского коллектива для успеха образовательного учреждения и 

качественной подготовки будущих поколений, какие качества необходимо 

учитывать при приеме на работу, о способах профессионального обучения и 

развития. 

Тузикова Анна Михайловна, директор МБОУ «СОШ №52» города 

Орла поделилась опытом работы «Модели формирования кадровой политики 

в образовательной организации». В своем выступлении подробно осветила 

практические аспекты построения кадровой политики, которые включают три 

ключевых этапа: 

1. Анализ ситуации и выявление потребностей. 

2. Планирование и разработка модели. 

3. Внедрение и контроль: Завершающий этап — внедрение 

разработанной кадровой политики и контроль ее выполнения.  

Этот опыт показал, что продуманная и последовательно реализованная 

кадровая политика способна существенно повлиять на качество 

образовательного процесса, привести к повышению уровня 

удовлетворённости сотрудников и улучшить общие показатели работы 

образовательной организации. 

Сухоруков Алексей Радьевич, директор МБОУ «СОШ №38» города 

Орла поделился опытом своей работы на тему «Формирование кадровой 

политики в образовательной организации». Алексей Радьевич рассмотрел 

основные этапы разработки и реализации кадровой политики, которые состоят 

из нескольких ключевых шагов: 



1. Диагностика существующей ситуации: сначала необходимо провести 

подробный анализ текущего состояния кадрового ресурса в образовательной 

организации.  

2. Постановка целей и задач: после диагностики определяются цели и 

задачи кадровой политики. 

3. Выбор оптимальной модели кадровой политики: существуют разные 

модели кадровой политики, каждая из которых подходит разным ситуациям.  

4. Разработка плана действий. Алексей Радьевич продемонстрировал 

собственный опыт составления плана, поделившись перечнем предложенных 

мероприятий и временными рамками их реализации. 

5. Мониторинг и контроль: наконец, важной частью является 

постоянный мониторинг и контроль выполнения плана. Рекомендовал вести 

учет выполненных мероприятий, оценивать их эффективность и оперативно 

вносить коррективы в ходе реализации кадровой политики. 

Тему «Проблемы реализации кадровой политики образовательной 

организации» осветила Чурилова Ольга Леонидовна, директор МБОУ 

«СОШ №60 имени героев Курской битвы» города Курска, детально осветив 

возникающие сложности и возможные пути их решения. Были рассмотрены 

следующие аспекты: отсутствие чёткой стратегии, несоответствие требований 

рынка образованию, недостаточный уровень мотивации сотрудников, 

дефицит квалифицированного персонала, непоследовательность в оценке 

персонала, трудности в подготовке молодых специалистов, особенности 

правового регулирования. 

Ольга Леонидовна подчеркнула, что осознание и конструктивное 

разрешение этих проблем крайне важны для устойчивого развития 

образовательной организации и обеспечения высокого качества образования. 

Краснова Наталья Петровна, доцент ЦНППМ ОГБУ ДПО КИРО 

осветила тему «Профессиональное выгорание: индикаторы и пути 

преодоления», подробно разобрав признаки синдрома профессионального 

выгорания и предложив действенные способы борьбы с ним. 

Наталья Петровна подчеркнула важность профилактики 

профессионального выгорания и необходимости осознанного подхода к 

своему здоровью и благополучию. 

Мацкевич Раиса Анатольевна, методист отдела управления 

образовательными системами при подведении итогов семинара отметила, что 

профессионально выстроенная кадровая политика позволяет привлекать и 

удерживать лучших специалистов, формировать эффективные команды, 

внедрять инновации и достигать наилучших результатов в обучении и 

воспитании подрастающего поколения.  

 



 
 

 

 

 

Отчёт подготовили: методисты отдела управления 

образовательными системами  


