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Аннотация. В статье рассматриваются особенности правовой охраны и защиты 

объектов интеллектуальной собственности, создаваемых при реализации образовательных 

программ субъектами образовательного процесса высших учебных заведений.  

Abstract. The article is considers the features of legal protection of intellectual property 

objects created during the implementation of educational programs by subjects of the educational 

process of higher educational institutions. 
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Ежедневно субъектами образовательного процесса высших учебных заведений 

создаются объекты интеллектуальной собственности. На практике нередко возникают 

проблемные вопросы при оформлении прав на указанные вновь создаваемые объекты, а также 

споры, связанные с защитой прав на объекты интеллектуальной собственности, которые 

достаточно редко заканчиваются судебными разбирательствами. 

С учётом опыта Всемирной организации интеллектуальной собственности (включая 

нормы Типового положения о политике в области интеллектуальной собственности), 

передового опыта экспертов Российской Федерации [8], в Беларуси 10 декабря 2020 г. приказом 

Государственного комитета по науке и технологиям Республики Беларусь была утверждена 

Политика в области интеллектуальной собственности для учреждений высшего образования и 

научных организаций [10; 9; 6]. 

Сегодня создание комплексной системы защиты интеллектуальной собственности как 

важного элемента в системе передачи знаний является одним из ключевых направлений 

инновационной деятельности высших учебных заведений в Республике Беларусь. 

Такая система включает разработку, с учетом норм национального законодательства и 

международного права, а также специфики профессиональной подготовки специалистов в 

соответствии с требованиями профессиональных стандартов, локальной нормативной базы, 

регулирующей особенности охраны и защиты объектов интеллектуальной собственности. 

Главным среди актов такой базы является Положение об интеллектуальной собственности 

высшего учебного заведения как методической основы для регулирования общественных 

отношений в области создания и использования объектов интеллектуальной собственности.                  

mailto:victorychka@tut.by
mailto:victorychka@tut.by
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В ряде высших учебных заведений Республики Беларусь уже утверждены и собственные 

варианты институциональных политик в области интеллектуальной собственности [7]. 

В структуре высших учебных заведений функционируют специализированные службы 

по защите интеллектуальной собственности, призванные обеспечить: 

− законность при создании, использовании и распространении высшими учебными 

заведениями объектов интеллектуальной собственности; 

− пресечение незаконного использования прав на объекты интеллектуальной 

собственности, создаваемые при реализации образовательных программ высшими учебными 

заведениями; 

− охрану и защиту объектов интеллектуальной собственности от 

несанкционированных посягательств, 

− законность в процессе передачи исключительных и неисключительных прав на 

объекты интеллектуальной собственности; 

− инвентаризацию и учёт объектов интеллектуальной собственности высшего 

учебного заведения. 

Проблемы соблюдения и защиты прав на объекты интеллектуальной собственности в 

процессе реализации образовательных программ на практике в высших учебных заведениях 

возникают на систематической основе. С одной стороны, сказывается недостаток знаний в 

сфере охраны прав на объекты интеллектуальной собственности как со стороны обучающихся, 

так и со стороны профессорско-преподавательского состава, под непосредственным 

руководством которого студенты могут создавать указанные объекты, а также особенностей 

защиты прав на объекты интеллектуальной собственности. Кроме того, сами же преподаватели, 

тьюторы активно внедряют созданные ими объекты интеллектуальной собственности (учебно-

методические комплексы, презентационные материалы, тестовые задания, базы данных, 

компьютерные программы и иные разработки) в образовательный процесс. Достаточно часто 

совместным творческим трудом преподавателей, студентов, магистрантов, аспирантов (в 

соавторстве) создаются объекты авторского права, в том числе произведения науки. 

Отметим, что принятие в Республике Беларусь Политики в области интеллектуальной 

собственности для учреждений высшего образования и научных организаций оказало 

положительное влияние на процессы охраны и защиты авторских и смежных прав, а также 

отдельных элементов цифрового образовательного контента при внедрении и использовании в 

образовательном процессе информационно-коммуникационных технологий. 

В качестве эффективных мер организации, которыми предоставлено право реализации 

образовательных программ высшего образования, всё активнее используют: 

− регистрацию прав на созданные объекты интеллектуальной собственности; 

− включение в трудовые договоры с профессорско-преподавательским составом при 

избрании по конкурсу и договоры об оказании образовательных услуг с обучающимися 

специальных условий, направленных на охрану и защиту объектов интеллектуальной 

собственности; 

− заключение авторских и лицензионных договоров; 

− депонирование объектов авторского права, включая компьютерные программы [2]; 

− правовую защиту объектов интеллектуальной собственности в электронной 

образовательной среде (гражданско-правовую и уголовно-правовую) [13]. 

С другой стороны, даже при наличии надлежаще оформленных отношений, 

регулирующих вопросы распределения имущественных и личных неимущественных прав на 

создаваемые в высших учебных заведениях при реализации образовательных программ 

объекты интеллектуальной собственности, на практике, в случае нарушения прав 

интеллектуальной собственности, достаточно проблематично добиться их защиты как в 

претензионном, так и в судебном порядке. В Республике Беларусь подобные споры, связанные 

с охраной и защитой прав на объекты интеллектуальной собственности, рассматриваются 

судебной коллегией по делам интеллектуальной собственности Верховного Суда Республики 

Беларусь [12]. Если же ответчик находится на территории иностранного государства, то, по 



7 
 

правилам подсудности, иск предъявляется по месту нахождения ответчика, что в ряде случаев 

может служить препятствием для защиты прав интеллектуальной собственности. 

При использовании электронных библиотек и систем дистанционного обучения 

учреждений, обеспечивающих получение высшего образования, от несанкционированного 

использования этих объектов в целом и отдельных их частей, высшим учебным заведениям 

целесообразно использовать нормы международного права, имеющие юридическую силу на 

территории осуществления образовательной деятельности. Нормы содержат стандарты охраны 

таких объектов и специальные правовые рекомендации для их создателей и владельцев. 

Авторские права на учебно-методические разработки и комплексы, электронные 

учебники, видеолекции, тестовые базы, иные базы данных и другие объекты интеллектуальной 

собственности, созданные преподавателями высших учебных заведений в пределах 

осуществления ими трудовых обязанностей (служебные произведения), принадлежат автору. 

По общему правилу, исключительное право на такое служебное произведение принадлежит 

высшему учебному заведению. Однако автор служебного произведения имеет право на 

вознаграждение за его использование или сохранение в тайне. Размер вознаграждения, условия 

и порядок его выплаты определяются на договорной основе, а при не достижении соглашения – 

в судебном порядке. 

Для создания эффективной национальной инновационной системы приоритетами 

развития инновационной деятельности университетов должны являться: 

− политика в области интеллектуальной собственности; 

− эффективная система стимулирования и мотивации инновационной активности; 

−  система подготовки кадров в сфере интеллектуальной собственности [1]. 

В настоящее время в Республике Беларусь разрабатывается новый образовательный 

стандарт переподготовки руководящих работников и специалистов, имеющих высшее 

образование по специальности «Управление интеллектуальной собственностью». 

Профессиональная деятельность специалиста в области управления интеллектуальной 

собственностью должна быть связана с управлением процессами создания, выявления, 

правовой охраны и защиты прав, а также коммерциализацией объектов интеллектуальной 

собственности. Объектами профессиональной деятельности специалистов в сфере управления 

интеллектуальной собственностью являются: 

− оформление отношений по передаче прав на объекты интеллектуальной 

собственности; 

− охрана и защита прав на объекты интеллектуальной собственности; 

− патентные исследования (статистические, содержательные, конъюнктурные); 

− введение в гражданский оборот результатов интеллектуальной деятельности и их 

коммерциализация; 

− защита прав авторов и иных правообладателей, а также разрешение споров в сфере 

интеллектуальной собственности. 

Особое внимание при реализации образовательных программ высшего образования 

следует уделять и организации информационно-методического обеспечения работ по 

распоряжению исключительными правами на объекты интеллектуальной собственности, в 

частности, заключению лицензионных договоров, договоров уступки исключительных прав, 

договоров о залоге имущественных прав, договоров комплексной предпринимательской 

лицензии (франчайзинга) и иных договоров, связанных с созданием и использованием объектов 

интеллектуальной собственности. 

С 20219 г. в Республике Беларусь при поддержке Всемирной организации 

интеллектуальной собственности в высших учебных заведениях начали создаваться и 

функционировать Центры поддержки технологий и инноваций (далее – ЦПТИ) [11]. 

По состоянию на 1 апреля 2024 г. такие центры созданы на базе Белорусского 

государственного университета, Витебского государственного ордена Дружбы народов 

медицинского университета, Полесского государственного университета, Белорусского 

государственного университета информатики и радиоэлектроники, Полоцкого 
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государственного университета им. Евфросинии Полоцкой, Брестского государственного 

технического университета, Белорусского государственного технологического университета, 

Международного университета «МИТСО», Гродненского государственного аграрного 

университета, Гродненского государственного университета им. Янки Купалы, Белорусского 

государственного экономического университета, Гомельского государственного университета 

им. Франциска Скорины, Барановичского государственного университета (ЦПТИ второго 

уровня). 

Также Всемирная организация интеллектуальной собственности располагает 

собственными программами дистанционного обучения по вопросам интеллектуальной 

собственности [5]. Базовым курсом является DL-001, доступный к освоению на безвозмездной 

основе. Доступны: общий курс по интеллектуальной собственности (DL-101), курс по 

управлению интеллектуальной собственностью (панорама интеллектуальной собственности). 

Специализированные курсы Всемирной организации интеллектуальной собственности 

позволяют получить знания в сфере авторского и смежных прав, промышленной 

собственности. Существует программа «Интеллектуальная собственность для молодёжи и 

преподавателей» [3]. 

В настоящее время в Республике Беларусь дисциплина «Основы управления 

интеллектуальной собственности» включена в образовательные стандарты подготовки 

специалистов различной квалификации. 

С 1 сентября 2020 г. Белорусский государственный экономический университет во 

исполнение поручения Министерства образования Республики Беларусь при поддержке 

Государственного комитета по науке и технологиям Республики Беларусь осуществляет 

подготовку специалистов по специализации «Управление интеллектуальной собственностью» в 

рамках специальности «Экономика и управление на предприятии», Белорусский национальный 

технический университет открыл новые специализации: «Интеллектуальная (промышленная) 

собственность», «Интеллектуальная собственность» (с внесением в Общегосударственный 

классификатор Республики Беларусь «Специальности и квалификации») в рамках имеющихся 

специальностей. 

Также Министерством образования Республики Беларусь учреждениям высшего 

образования республики рекомендовано включать учебную дисциплину «Основы управления 

интеллектуальной собственностью» в объёме не менее 34 аудиторных часов в учебные планы 

учреждений высшего образования по отдельным специальностям. 

В соответствии со ст. 86 Кодекса Республики Беларусь об образовании [4] учебные 

программы являются составной частью учебно-программной документации образовательных 

программ высшего образования. 

В 2020 г. в Беларуси была утверждена действующая в настоящее время типовая учебная 

программа для высших учебных заведений по дисциплине «Основы управления 

интеллектуальной собственностью». 

Таким образом, реализация конкретных проектов в сотрудничестве с Всемирной 

организацией интеллектуальной собственности, направленных на подготовку, повышению 

квалификации и профессиональную переподготовку кадров в сфере интеллектуальной 

собственности, позволят с учётом международного опыта в области образования в сфере 

интеллектуальной собственности развивать систему образования в сфере интеллектуальной 

собственности в Республике Беларусь в соответствии с приоритетными направлениями 

развития Беларуси, создавая модель национальной системы непрерывного образования в сфере 

интеллектуальной собственности. 

Сегодня необходимо активно развивать интерактивные возможности дистанционных 

образовательных технологий, предъявлять определенные требования к разработке цифрового 

учебно-методического обеспечения для современного образования в сфере интеллектуальной 

собственности, разрабатывать специальные программы развития цифрового образовательного 

контента. 
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Аннотация. Статья посвящена проблеме преемственности в работе системы 

дополнительного профессионального образования Орловской области. Нравственно 

ориентированное образование для Орловской области — это планомерная работа, основанная 

на понимании глубинной сути такой институции как школа. Осознание образовательного 

процесса на перекрёстке социального пространства, культурного измерения образования и 

антропологических проблем развития человека требует серьёзного педагогического 

образования не только от учителя, но и от специалистов разного уровня управления 

образованием. Именно этим и должны заниматься в системе дополнительного 

профессионального образования, тем более что у нас есть многолетний опыт, поддержанный 

педагогами области. 

Abstract. The article is devoted to the problem of continuity in the work of the system of 

additional professional education in the Orel region. Morally oriented education for the Orel region is 

not a temporary response of employees to orders and regulations, but systematic work based on an 

understanding of the deep essence of such an institution as a school. Awareness of the educational 

process at the intersection of social space, the cultural dimension of education and the anthropological 

problems of human development requires serious pedagogical education not only from teachers, but 

also from specialists at different levels of education management. This is exactly what should be done 
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in the system of additional professional education, especially since we have many years of experience 

supported by teachers of Orel region. 

 

Ключевые слова: воспитательная сущность образования; культура диалога; родной 

язык; природа человека; традиционные ценности. 

Keywords: educational essence of education; culture of dialogue; native language; human 

nature; traditional values. 

 

Многое, что определяет «человеческое лицо» орловского образования связано с 

деятельностью специалистов Орловского института усовершенствования учителей во главе с 

его директором Галиной Александровной Лабейкиной. Уже в сентябре 1991 года, после развала 

Советского Союза, по инициативе директора была создана кафедра гуманитарных дисциплин, 

которую возглавил кандидат филологических наук Д.З. Арсентьев. Началась интенсивная 

работа по теоретическому осмыслению и практической реализации идей, связанных с 

гуманитарным подходом к воспитательной сущности образования в соответствии с традициями 

русской педагогической классики. «Приоритетным направлением деятельности всей кафедры, 

на которой работали опытные преподаватели и методисты (Маргарита Ивановна Давыдова, 

Маргарита Евгеньевна Цыганкова, Валерия Яковлевна Гурова, Лариса Дмитриевна Беднарская, 

Борис Геннадьевич Бобылев, Пётр Адамович Гапоненко, Татьяна Алексеевна Кушевич, 

Геннадий Анатольевич Тюрин – сведения 1999 г.) стал анализ художественного текста с 

отчётливо выраженной взаимосвязью лингвистических и литературоведческих аспектов, при 

этом усиливалась нравственно-воспитательная сущность обучения» [6].  

Тогда же началась разработка основ проекта «Я и мир, в котором мы живём» для 

начальной и средней школы и выстраивание концептуальных положений нравственно 

ориентированного образования в свете русской философской мысли (В. Соловьёв, Н. Лосский, 

Н. Бердяев, И. Ильин), подготовка программы «Родной язык и художественное слово» как 

центрального звена в реализации проекта. Появление в концепции нравственно 

ориентированного образования положений представителей русской философии в те годы было 

делом по-настоящему новаторским: их труды ещё не были переизданы, а хранились в 

спецхранах. Однако Галину Александровну это не смутило: она понимала, что советская 

идеология как фундамент образования будет заменена. Но чем? Она на этот вопрос ответила 

по-своему, не дожидаясь приказа «сверху», – нравственно ориентированным образованием, 

реализованным в разных проектах. 

1. Организация экспериментальной работы в городских и сельских школах для проверки 

программы привела к открытию площадок – трёх первых и трёх 5-х классов.  В 1996 году при 

кафедре гуманитарных дисциплин ООИУУ была учреждена Орловская экспериментальная 

школа-лаборатория «Ключик». Именно в это время состоялось знакомство Галины 

Александровны с одним из авторов данной статьи, представителем кафедры социально-

гуманитарных наук Московского городского педагогического университета, который проводил 

курсы для сотрудников ООИУУ «Новое педагогическое сознание в контексте развития русской 

цивилизации». Речь шла, конечно же, о смене ценностных установок образования и о 

поддержке нового направления – нравственно ориентированного образования. В результате 

творческого диалога с сотрудниками кафедры гуманитарных дисциплин, педагогами школы 

«Ключик» и Г.А. Лабейкиной было решено развивать инновационную деятельность, научным 

куратором данного эксперимента определена Инна Алексеевна Бирич (г. Москва). 

В 1998 году педагоги школы «Ключик» участвовали во всероссийском конкурсе 

новаторских программ и концепций – школе был присвоен статус федеральной 

экспериментальной площадки. При работе в школе «Ключик» методика взаимодействия с 

учителями, учениками и их родителями осознавалась нами как культура диалога, когда важно 

было научиться слушать человека и слово, погружаясь в глубины их (человека и слова) 

звучания, значения и смысла. В своё время опыт работы коллектива «Ключика» обобщался 

много раз, в публикациях разного уровня, например, в учебном пособии, выпущенном 
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Московским городским педагогическим университетом для вузов и педагогических колледжей. 

В частности, в нём особо выделяется основной метод нравственно ориентированного 

образования в ООИУУ – культура диалога [2].  

Дети росли, школа «Ключик» расширялась, приходили новые учителя – расширялись и 

методология, и методы нравственно ориентированного образования. В 2001 г. принято решение 

создать в Институте новую кафедру развития образования, которая стала разрабатывать и 

проводить курсы повышения квалификации по ключевым проблемам образования, основам 

понимания художественного текста, языковой деятельности педагога – для учителей всех 

специальностей. 

2. После 2005 г., когда срок экспериментальной площадки нравственно 

ориентированного образования, связанный со школой «Ключик» (1–9 классы), завершился, в 

нашем Институте начинает разрабатываться новый проект, продолжающий данное направление 

– учебно-методический комплекс «Родной язык – живоносный источник добра и любви» для 

школ Орловской области. Его автор Д.З. Арсентьев с преподавателями кафедры развития 

образования продолжил развивать идеи, заложенные в программе «Родной язык и 

художественное слово». Комплекс состоял из программы курса, рабочих тетрадей для 

учащихся, методических рекомендаций для учителя, хрестоматии и фонохрестоматии. Эта 

грандиозная работа была осуществлена под контролем Галины Александровны, издана в ИУУ с 

чувством глубокого уважения к автору и будущим участникам эксперимента. 

Реализация комплекса началась с организации курсов для 15 учителей разных районов 

Орловской области и не заканчивалась написанием текстов, комментариев и подбором музыки 

и других средств. Главной заботой учителей было освоение метода педагогического диалога и 

осознание особого пространства языка. Мы воспринимали язык в первую очередь как 

пространство бытия человека, а не только как средство человеческого общения. Необходимо 

было научить детей и учителей познавать язык как часть самого себя, погружаясь в 

пространство жизни как в некий текст, написанный словами. Путь формирования языковой 

личности выстраивался нами как глубокое знание ценностных аспектов языковой системы и 

умение ориентироваться в жизни, пользуясь нравственным критерием. Занимаясь родным 

языком с преподавателями разных дисциплин, мы старались создать у учеников и учителей 

целостное представление о языковой системе как средстве, орудии мысли человека. Созидание 

языкового пространства среды стало задачей каждого человека, причастного к школе [5].   

Об эксперименте было рассказано на международной конференции «Х Виноградовские 

чтения», проходившей в Московском городском педагогическом университете [1]. 

Эксперимент такого рода был единственным в стране и продлился до 2014 года.  

3. Надо отдать должное профессиональной стойкости директора ООИУУ, а потом 

Института развития образования, проявленной ею в эти годы. Когда наша страна в сфере 

образования вошла в Болонский процесс и свернула воспитательную работу с учащимися,             

Г.А. Лабейкина осталась приверженной гуманистическим ценностям, не боясь их 

демонстрировать. Так, в 2009 году была подготовлена программа курсов повышения 

квалификации по теме «Гуманитарная экспертиза инновационной деятельности школы», в 

проведении которых мы участвовали. Среди прочих разделов были два основных: 

«Антропологическое измерение образования» и «Инновационная деятельность как условие 

развития творческой личности». Со слушателями обсуждались центральные вопросы: 

− «Современные проблемы гуманизации образования. Противоречия социального 

заказа: обучение или воспитание?»; 

− «Есть ли русская педагогика? Образование как воспитание. Развитие педагогической 

антропологии и психологии в России: К. Ушинский, П. Каптерев, В. Зеньковский, П. 

Блонский, Л. Выготский, А. Леонтьев»; 

− «Современная философская антропология и ценностная концепция человека. 

Универсальные способности человека»; 

− «Диалектика воспитания и социализации в современных условиях»; 
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− «Синергетические задачи образования. Педагогика как творческий и инновационный 

процесс»; 

− «Профессионал-педагог – осознанный участник образовательного процесса»; 

− «Гуманитарные критерии оценки воспитательной и обучающей деятельности 

учителя и руководителя школы. Миссия учителя в современном образовании». 

Заканчивалась работа педагогов на занятиях созданием индивидуальных и групповых 

проектов. 

Исследование под масштабным девизом «Ценности образования» (2011 г.) было также 

проведено на курсах повышения квалификации. В группу слушателей были приглашены 

директора школ, заместители директоров по воспитательной работе и специалисты управления 

образованием Орловской области. На этих курсах слушатели вышли на серьёзное обсуждение 

тех проблем образования, которые не дают возможности участникам образовательного 

процесса преодолеть существующий конфликт между задачами обучения и воспитания. 

Конфликт в общественном сознании становился уже заметным. 

Для того, чтобы ответить на вопрос о цели и ценностях образования, слушатели 

работали над определением проблемного поля образования. Было выявлено несколько 

подходов: социологический подход (образование и общество), культурологический подход 

(образование и ценности культуры), антропологический подход (образование и становление 

человека), онтологический подход (образование как мировой процесс) [3]. Работа в режиме 

диалога была трудна, но плодотворна. Были сформулированы социальная, культурологическая 

и антропологическая составляющие образования. 

Рассмотрение педагогических аспектов теории русского учёного, историка и философа 

Н. Я. Данилевского о культурно-исторических типах, действующих в истории, культурно-

исторической концепции известного отечественного психолога Л. С. Выготского, традиций 

русской педагогики и другого наследия мировой педагогической мысли, доступного 

современным педагогам по изданиям Антологии гуманной педагогики, дало возможность 

увидеть, что только преобладание воспитания над социализацией в образовательном процессе 

может привести к стабилизации  кризисных процессов в российском обществе. 

 После погружения в сущность противоречий, проявляющихся в сегодняшней школе, и 

не только российской, а именно в сущность социокультурных противоречий между 

воспитанием и социализацией, мы смогли сделать очень важный для нас вывод: культурная 

парадигма образования направлена на творческое проявление человека. Такой человек и о 

земле позаботится, и Родину свою будет любить, и ближних не обидит. Он и станет настоящим 

субъектом истории, а не безымянным представителем электората. 

Такого рода работа со слушателями давала нам возможность увидеть величайший 

потенциал педагогов-практиков, способных анализировать свою работу, давать ей серьёзную 

оценку и, главное, видеть настоящие цели образования, связанные с целостным и глубинным 

пониманием природы подрастающего человека. Это были выводы педагогов в 2011 году.  

4. Уже в условиях введения ФГОС, стараясь не упускать из вида нравственную помощь 

педагогам области, работники Института организовали следующую инновационную площадку 

– «Становление языковой культуры в пространстве школы», которая начала действовать в 

2012–2013 учебном году. 

Главной целью работы с педагогами было приобщение учителей к принципам 

нравственно ориентированного образования. Мы отбирали такой материал для обсуждения, 

который подводил нас к осмыслению стержневой идеи – необходимости использования 

педагогического диалога в качестве методологической основы взаимодействия всех участников 

образовательного процесса.  

Одна из задач нашей совместной с учителями работы – познание и раскрытие себя через 

более глубокое осознание средств родного языка. Это задача является главнейшей для 

выстраивания системы языковой культуры; эта задача – первая для освоения педагогами, 

независимо от их предметной специализации. Основными текстами, которые становились 

центрами нашего педагогического исследования, были художественные произведения. 
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Слово художественного текста, его образный строй, сам язык задают критерии 

отношения не только к конкретному произведению, но и к реальному окружающему 

пространству, жизни человека. Осознание такого отношения к тексту – долгий и сложный 

процесс. И выстраивается он на прозрении, на добровольном желании каждого человека в 

отдельности увидеть и признать в качестве ориентиров в работе и жизни – ценностные 

ориентиры. Языковая культура строится на умении личности осознать и выбрать направление 

своего развития. Такая работа по выстраиванию языковой культуры приближает осознание 

цели образования как выстраивания собственного образа жизни. Это всегда связано с поиском 

смысла человеческого существования. 

Инновационная площадка «Становление языковой культуры в образовательном 

пространстве школы» ориентировалась в своей деятельности на понимание того, что в любом 

обществе и в любые времена язык должен выполнять функцию номинирования реальности. Но 

было очевидно, что реальность, представленная в те годы бытовым и научным языком, пугала 

потерей культурных и нравственных ориентиров, забвением традиций. Мы чувствовали 

правоту В. Распутина, высказавшего мнение, что вместе с оккупацией экономической и 

культурной (политической) к нам пришла «языковая оккупация». Тем важнее, казалось нам, 

обращение школы к языку как области культуры, обнаружение духовного смысла в привычных 

словах. Мы надеялись, что такое обращение может стать мощным фактором эстетического и 

нравственного воспитания, творческого развития личности. 

В определённый момент нашей работы педагогами была сформулирована гипотеза, 

которая свидетельствовала о восприятии главной цели взаимодействия людей разных 

поколений в образовательном пространстве, в пространстве школы. Записанные слова: «если в 

пространстве образовательного учреждения организуется педагогическое  взаимодействие, 

направленное на становление языковой культуры, это активизирует процесс формирования и 

развития языковой картины мира личности участника образовательного процесса, позволит ей 

реализовать свой творческий и нравственный потенциал», – вселяли надежду на то, что учителя 

правильно увидели свою задачу и поняли роль языка, нравственной ценности языка для 

восхождения человека к образу Человека. 

5. Новый проект Института развития образования, начавшийся в 2020 году, – «Развитие 

потребности в самоопределении и самосовершенствовании средствами родного языка в 

современной школе» – и открытие новой инновационной площадки объединил педагогов, 

озадаченных скорее введением нового учебного предмета «Родной язык» и «Родная 

литература», чем пониманием необходимости углубления в суть родного языка для реализации 

воспитательных задач образования. Создание и поддержание условий для осознания 

педагогами своих профессиональных целей при включении детей и их родителей в 

исследовательскую деятельность по родному языку – это и было целью нашей площадки. Но 

тяжесть освоения новых документов, позволяющих уже исключить «Родной язык» и «Родную 

литературу» из обязательных учебных предметов, с акцентом на, казалось бы, необходимые 

воспитательные задачи, оказалась ещё одним препятствием для свободной творческой 

деятельности учителя.  

Встречи с педагогическими работниками – участниками инновационной площадки, со 

слушателями курсов повышения квалификации – остаются тёплыми, душевными и 

интересными, но требуется много сил, чтобы, отдав «дань» успешности и занятости, через 

обсуждение конкретных трудностей с конкретными детьми, их родителями, руководителями и 

современной жизни в целом, перейти к попыткам осознания духовных проблем 

образовательного пространства. Имидж, конкуренция, экономическая основа современного 

образования, необходимость откликаться на любые многочисленные запросы администрации 

школы или органов управления в сфере образования не дают учителям даже подумать о своём 

творческом задании в профессии. В лучшем случае, остаётся добросовестный отклик на 

конкретные задачи. 

Выполнение определённых функций, прописанных в документах ФГОС, превращает 

учителя в функционера, ограниченного определёнными инструкциями. Даже если эта 
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способность сейчас называется функциональной грамотностью, она лишает учителя свободы 

определить, доопределить своё понимание целей и ценностей образования, что чрезвычайно 

важно для настоящего взаимодействия творческих личностей в свободном общении. Поэтому в 

практике работы Института развития образования до сих пор сохраняется ориентация на 

нравственную основу педагогической деятельности, на духовность самой природы человека и 

русской словесности. Отрадно, что даже по завершении всех сроков всех экспериментальных 

площадок по работе с нашими пособиями не прекращается не только личное общение 

единомышленников, но и постоянное обращение к материалам большого проекта «Родной язык 

– живоносный источник добра и любви». 

6. Известно, что «цели образования – дело тонкое. Они «модифицируются» по мере их 

достижения. Если они неадекватны, то не помогает даже «железная воля». Цели либо 

принимаются, либо нет. Даже когда они принимаются учителем, школой, это не значит, что они 

будут достигнуты. В это «уравнение» входит ещё ученик, который их либо принимает, либо 

тихо уходит от них заниматься своим делом… Если личностно-ориентированное обучение не 

звук пустой, то целеполагание в образовании – это совместный акт учителя и ученика» [4]. Эти 

слова члена-корреспондента РАН, известного психолога Владимира Петровича Зинченко 

ориентируют всех специалистов сферы образования направить своё внимание на помощь 

учителю в развитии его способности понимать и принимать цели образования в новых 

гражданских условиях в соответствии с задачами возвращения страны к своей национальной 

идентичности, верой в творческую натуру человека, с его человеческой потребностью 

возрастать. 

Эти выводы были подтверждены в Указе Президента РФ № 809 от 9 ноября 2022 г.  о 

сохранении и преумножении русских традиционных ценностей, и прежде всего нравственных. 

Ориентация общества на данную ценностную концепцию может начаться только с усилий, 

действий образовательных учреждений, самого педагога, который осознаёт смысл своей 

деятельности как жизнь в определённой системе ценностей, требующей душевной 

концентрации и внутренней свободы. В наши ценности, которые мы защищаем, входит особое 

понимание природы человека, в том числе ребёнка, понимание связи развития гражданского 

общества, культуры с развитием народа и каждой личности. Движение к социальной цели 

образования (социализации), культурологической (раскрытие смыслов родной культуры) и 

антропологической (нравственное воспитание) выводит нас на понимание духовного 

содержания русского мира, который надо поддерживать и защищать. Патриотизм тогда 

патриотизм, когда у него есть духовные основания.  

В итоге можно констатировать: 30 последних лет институт усовершенствования 

учителей Орловской области, а потом институт развития образования, поддерживал редкое для 

данного периода времени в России направление нравственно-ориентированного образования, 

участниками которого были и авторы статьи, и значительное количество педагогов Орловской 

области. 

 

Список источников 

 

1. Арсентьев Д.З. О методологических основах экспериментального курса «Родной язык 

– живоносный источник добра и любви» для средней школы // Текст и контекст. Материалы 

международной научной конференции (посвящается году русского языка в мире). Х 

Виноградовские чтения (15–17 ноября 2007 г.). Т.V: Философские аспекты изучения русского 

языка / отв. ред. И.А. Бирич. М. : МГПУ, 2008. С. 93–97. 

2. Бирич И.А., Бирич В.Г. Традиции гуманной педагогики в Российском образовании. 

История и современность. Учебное пособие. М. : Жизнь и мысль, 2000. 64 с. 

3. Бирич И.А., Панченко О.Г. В поисках новой методологии отечественного 

образования: История, современность, прогнозы. Монография. Москва-Екатеринбург: 

Уральское изд-во, 2010. 256 с. 



16 
 

4. Зинченко В.П. Психологические основы педагогики (Психолого-педагогические 

основы построения системы развивающего обучения Д. Б. Эльконина – В. В. Давыдова) : учеб. 

пособие. М. : Гардарики, 2002. 431 с.  

5. Кульчицкая Н.Н., Беляева Л.И. Трудности и радости педагогического эксперимента: 

как сформировать языковую личность учителя и ученика в курсе «Родной язык – живоносный 

источник добра и любви» // Текст и контекст. Материалы международной научной 

конференции (посвящается году русского языка в мире). Х Виноградовские чтения (15–17 

ноября 2007 г.). Т.V: Философские аспекты изучения русского языка / отв. ред. И.А. Бирич. М. : 

МГПУ, 2008. С. 97–104. 

6. Путь к родному языку. Памяти Д.З. Арсентьева (к 60-летию со дня рождения): 

[сборник] / сост. Г.А. Тюрин, Н.Н. Кульчицкая. Бюджетное образовательное учреждение 

Орловской области дополнительного профессионального образования (повышения 

квалификации) специалистов «Орловский институт усовершенствования учителей», 2014. 200 с.  

 
 

УДК 37:005.8 

 

РЕАЛИЗАЦИЯ БЕРЕЖЛИВЫХ ПРОЕКТОВ КАК РЕСУРС ПОВЫШЕНИЯ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ КАДРОВ 

 

IMPLEMENTATION OF LEAN PROJECTS AS A RESOURCE FOR IMPROVING                   

THE PROFESSIONAL COMPETENCIES OF TEACHING STAFF 

 

Владимирова Ольга Георгиевна 

кандидат экономических наук, 

доцент кафедры развития образовательных систем, 

e-mail: olenkage@mail.ru 

Бережнова Ольга Владимировна 

кандидат филологических наук, доцент, 

руководитель кафедры развития образовательных систем, 

e-mail: vopka@bk.ru 

Соболева Елена Васильевна 

старший методист отдела методического и правового сопровождения образовательных систем, 

e-mail: soble.soboleva@yandex.ru 

БУ ОО ДПО «Институт развития образования»,  

Орёл, Российская Федерация 

 

Vladimirova Olga 

Candidate of Economics Sciences, 

Associate Professor of the Department of Educational Systems Development,  

e-mail: olenkage@mail.ru 

Berezhnova Olga 

Candidate of Philological Sciences, Associate Professor, 

Head of the Department of Educational Systems Development,  

e-mail: vopka@bk.ru 

Soboleva Elena 

Senior Methodologist of the Department of Methodological and Legal Support of Educational 

Systems, 

e-mail: soble.soboleva@yandex.ru 

Institute of Education Development 

Orel, Russian Federation 

 

mailto:olenkage@mail.ru
mailto:vopka@bk.ru
mailto:soble.soboleva@yandex.ru
mailto:olenkage@mail.ru
mailto:vopka@bk.ru
mailto:soble.soboleva@yandex.ru


17 
 

Аннотация. Статья посвящена рассмотрению модели повышения профессиональных 

компетенций педагогических работников. Актуальность темы заключается в необходимости 

непрерывного повышения квалификации в условиях вовлечения специалистов во множество 

проектов. Практическая значимость работы заключается в возможности использования 

изложенного подхода в целях развития компетенций сотрудников. 

Abstract. The article is devoted to the consideration of the model for improving the 

professional competencies of teaching staff. The relevance of the topic lies in the need for continuous 

professional development in conditions of involving specialists in many projects. The practical 

significance of the work lies in the possibility of using the above approach in order to develop the 

competencies of employees. 

 

Ключевые слова: компетенции, бережливый проект, повышение квалификации, 

педагогические работники. 

Keywords: competencies, lean project, professional development, teaching staff. 
 
В условиях модернизации системы образования особо востребованы высоко 

квалифицированные, инициативные специалисты, готовые к использованию и созданию 

инноваций, к самостоятельному принятию решений и сотрудничеству, отличающиеся 

мобильностью, динамизмом, конструктивностью, владеющие современными компетенциями, в 

частности, бережливыми. 

Высокую ценность имеет тот практический опыт, который нарабатывают сотрудники в 

ходе реализации проектов разного уровня. 

Задачей данной статьи является раскрытие потенциала, заложенного в самой концепции 

проектной деятельности и развивающего профессиональные компетенции. 

Проект «Комфортная школа» был инициирован в начале 2023 года в целях выполнения 

Перечня поручений Президента Российской Федерации по итогам встречи с представителями 

различных отраслей экономики от 11 июля 2020 г. № Пр-1092 (пункт 2): «Обеспечить 

внедрение положительного опыта повышения производительности труда с применением 

методов бережливого производства, полученного в ходе реализации федеральных проектов, 

организациями, осуществляющими деятельность в различных сферах» [3]. 

Поскольку команды образовательных организаций региона во главе с командой 

Института развития образования уже имели четырёхлетний опыт бережливого проектирования 

в рамках губернаторского проекта «Эффективный регион», посчитали целесообразным их 

включение и в данный проект.   

Для реализации были предложены 10 коробочных решений по направлениям: 

1) входная группа; 

2) гардероб; 

3) столовая; 

4) библиотека; 

5) навигация; 

6) договоры; 

7) внутренние заявки; 

8) организация питьевого режима; 

9) система 5С; 

10)  запуск системы подачи предложений по улучшениям [5]. 

К проектной деятельности были привлечены команды десяти общеобразовательных 

учреждений региона (таблица 1). 
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Таблица 1 – Данные о деятельности общеобразовательных организаций                                               

по реализации проекта «Комфортная школа» 

 

Направления 

улучшений 

Эффект Образовательная организация,  

реализовавшая проект 

Входная группа Повышение удобства  

при входе и выходе  

из школы 

− Муниципальное бюджетное 

общеобразовательное учреждение – 

средняя общеобразовательная школа № 5 

г. Орла. 

− Муниципальное бюджетное 

общеобразовательное учреждение – 

школа № 51 города Орла 

Библиотека Упрощение процесса работы, 

увеличение полезной площади 
− Муниципальное бюджетное 

общеобразовательное учреждение – 

лицей № 4 имени Героя Советского 

Союза Г. Б. Злотина города Орла. 

− Муниципальное бюджетное 

общеобразовательное учреждение – 

гимназия № 34 города Орла. 

Навигация Повышение эффективности 

размещения визуальных 

инструментов организации 

образовательного процесса 

− Муниципальное бюджетное 

общеобразовательное учреждение – 

лицей № 18 города Орла. 

− Бюджетное общеобразовательное 

учреждение Орловской области 

«Мезенский лицей». 

− Казённое общеобразовательное 

учреждение Орловской области 

«Орловская общеобразовательная школа 

для обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья» 

Договоры Упрощение работы с договорами, 

сокращение времени обработки 

Муниципальное бюджетное 

общеобразовательное учреждение – 

гимназия № 16 города Орла 

Система 5С Создание комфортного и удобного 

рабочего пространства 

Муниципальное бюджетное 

общеобразовательное учреждение – 

средняя общеобразовательная школа           

№ 27 имени Н. С. Лескова с углублённым 

изучением английского языка города 

Орла 

Запуск  

системы подачи 

предложений  

по улучшениям 

Создание системы непрерывного 

улучшения благодаря инициативам 

учителей, учеников, родителей 

Муниципальное бюджетное 

общеобразовательное учреждение – 

лицей № 1 имени М. В. Ломоносова 

города Орла 

 

По итогам работы над проектом бережливые компетенции развили 50 сотрудников 

сферы образования. 

Результатом работы стала апробация в отрасли принципов бережливого производства, 

что в свою очередь послужило основой для создания объектов-образцов применения 

инструментов бережливого производства. 

Часть предложенных решений, таких, как создание навигации, организация питьевого 

режима, подписание договоров на платные образовательные услуги в электронном формате, 

носит системный характер. 

Разработаны 10 типовых (коробочных) моделей повышения эффективности 

вспомогательных школьных процессов для последующего их тиражирования в школах 

Российской Федерации.  
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С учётом полученного опыта бережливого проектирования, в целях повышения 

квалификации педагогических кадров, разработана программа курсов ПК «Реализация 

концепции бережливого производства в образовательных организациях» [4]. 

Последовательное обучение на курсах повышения квалификации, вовлечение в 

инновационную деятельность, реализация региональных и федеральных проектов позволяют 

сформировать в регионе актив лидеров, готовых развивать коллег, вести за собой, 

инициировать проекты по улучшениям основных и вспомогательных процессов в 

образовательных организациях региона. 

При планировании обучения персонала определяется профиль компетенций должности, 

который составляется с учётом требования профессионального стандарта или ЕКС (таблица 2). 

 
Таблица 2 – Структура профиля компетенций педагогических должностей 

 

Компетенции  

Преподаватель (согласно ЕКС) Педагог (Профстандарт «Педагог» (педагогическая 

деятельность в сфере дошкольного, начального 

общего, основного общего, среднего общего 

образования) (воспитатель, учитель)) 

Проведение обучения обучающихся  

в соответствии с требованиями 

федеральных государственных 

образовательных стандартов 

Осуществление профессиональной деятельности  

в соответствии с требованиями федеральных 

государственных образовательных стандартов 

дошкольного, начального общего, основного 

общего, среднего общего образования 

Организация и контроль самостоятельной 

работы, индивидуальных образовательных 

траекторий (программ) 

Организация, осуществление контроля и оценки 

учебных достижений, текущих и итоговых 

результатов освоения основной образовательной 

программы обучающимися 

Содействие развитию личности, талантов 

и способностей обучающихся, 

формированию их общей культуры, 

расширению социальной сферы  

в их воспитании  

Систематический анализ эффективности учебных 

занятий и подходов к обучению 

Обеспечение достижения и 

подтверждения обучающимися уровней 

образования (образовательных цензов)  

Формирование универсальных учебных действий 

 

Оценка эффективности обучения предмету 

(дисциплине, курсу) обучающихся 

Формирование навыков, связанных  

с информационно-коммуникационными 

технологиями 

Соблюдение прав и свобод обучающихся Планирование и проведение учебных занятий 

Поддержание учебной дисциплины Формирование мотивации к обучению 

Внесение предложений  

по совершенствованию образовательного 

процесса в образовательном учреждении 

(бережливая компетенция)  

Участие в разработке и реализации программы 

развития образовательной организации в целях 

создания безопасной и комфортной образовательной 

среды (бережливая компетенция)  

Осуществление связи с родителями или 

лицами, их заменяющими 

Использование конструктивных воспитательных 

усилий родителей (законных представителей) 

обучающихся, помощь семье в решении вопросов 

воспитания ребенка 

Разработка рабочих программ учебных 

дисциплин (модулей) 

Разработка и реализация программ учебных 

дисциплин  

 

 

Для оценки результатов обучения используют шкалу развития компетенции.  

На становление профессионализма влияют не только индивидуальные особенности 

педагога, но и особенности окружающей его инновационной среды. Так, согласно 
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региональной модели в процессе работы региональной инновационной площадки «Реализация 

концепции «Бережливое производство» в образовательных организациях Орловской области» 

повышаются профессиональные компетенции команд семнадцати образовательных учреждений 

дошкольного, среднего общего, среднего профессионального и дополнительного 

профессионального образования региона [2]. За пять лет работы над бережливыми проектами 

сформировался пул наставников, которые имеют навыки интеграции технологий бережливого 

производства в менеджмент образовательной организации. 

Выводы. 

1. Профессиональные навыки, полученные в процессе получения базового образования, 

быстро устаревают, поэтому обучение и повышение квалификации становятся важнейшими 

элементами профессионального роста и карьерного развития педагогических кадров.  

2.  Участие в проектах позволяет развить навыки по совершенствованию 

образовательного процесса в образовательном учреждении, созданию безопасной и комфортной 

образовательной среды. 

3. Инновационные площадки могут рассматриваться в качестве механизма развития 

проектных компетенций педагогов. 

4. Последовательное развитие профессиональной компетенции специалистов возможно 

на основе реализации системы наставничества как коллективной формы развития 

профессиональных компетенций педагогов [1]. 
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Аннотация. В статье рассмотрено применение музейной педагогики в качестве 

эффективного проектного инструмента формирования патриотического воспитания и 

противодействия идеологии неонацизма обучающихся в образовательной организации. 

Abstract. The article considers the use of museum pedagogy as an effective project tool for the 

formation of patriotic education and countering the ideology of neo-Nazism of students in an 

educational organization. 
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Совершенствование гражданско-патриотической работы в системе образования стало 

наиболее актуально в период распространения неонацистских тенденций в мире и ситуации на 

Украине, когда через интернет-пространство юные граждане РФ подвергаются активному 

деструктивному влиянию и манипулированию неонацистов. 

Одним из наиболее эффективных инструментов патриотического воспитания и 

противодействия идеологии неонацизма является музей образовательной организации. 

Вопросам гражданско-патриотического воспитания, где в качестве проектного 

инструмента патриотического воспитания выступает музей образовательной организации, 

посвящены научные труды М.В. Виноходовой [1], И.А. Макеевой [2], С.В. Огородниковой [3] и 

И.А. Полищук [4]. 

Целью современной музейной педагогики является привитие обучающимся любви к 

Отечеству, приобщение к традиционным ценностям [2, пп. 4–5] и противодействие 

неонацистским идеям. А среди стратегических можно отметить следующие основные задачи: 

− создание необходимых условий для воспитания настоящего патриота и гражданина; 

mailto:2mv@list.ru
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− изучение истории родного края и вовлечение в музейно-организационную 

деятельность подрастающего поколения; 

− воспитание чувства любви к Родине, гордости за Отчизну и готовности её защищать; 

− развитие у подрастающего поколения уважения, милосердия и сочувствия к 

ветеранам войны, труда и специальной военной операции, семьям погибших защитников 

Отечества; 

− противодействие попыткам фальсификации и искажения истории; 

− снижение интереса к неонацистским, экстремистским и иным деструктивным идеям у 

обучающихся. 

Создание в образовательной организации отдельной экспозиции, музейной комнаты, 

музейного зала, выставки или музея в целом – это сложный планомерный процесс. А при 

наличии музея – это сохранение и обновление имеющихся фондов, обучение юных 

экскурсоводов. Следует отметить, что деятельность сотрудников музея тесно связана с 

проектной деятельностью, начиная с рутинной работы и заканчивая трансляциями музейной 

среды в интернет-пространстве, участием в значимых мероприятиях и конкурсах.  

В Орловской области за последние несколько важнейшими событиями, связанными с 

развитием музейной педагогики, стали такие мероприятия, как региональный этап 

Всероссийского фестиваля музейных экспозиций образовательных организаций «Без срока 

давности» (2022–2024 гг.) и фестиваль музеев образовательных организаций Орловской 

области «Живая история Орловщины», проводимый в год 80-летия освобождения Орловского 

края от гитлеровских оккупантов (2024 г.). 

Участие в данных региональных конкурсах позволяет сконцентрировать в 

образовательной организации имеющиеся музееведческие ресурсы для организации на базе 

музея учебных занятий по истории, обществознанию, основам безопасности жизнедеятельности 

(с 1 сентября 2024 г. – основам безопасности и защиты Родины); различных профилактических, 

просветительских и историко-патриотических внеурочных занятий; классных часов и 

родительских собраний, иных мероприятий, где обучающиеся смогут не только приобщиться к 

истории страны, но и постичь античеловеческую сущность неонацизма. 

Особо стоит отметить видеомарафон, проводимый в рамках фестиваля музеев 

образовательных организаций Орловской области «Живая история Орловщины», благодаря 

которому тысячи людей узнали об имеющихся школьных музеях в регионе. Видеоролики с 

приглашениями в школьные музеи участников марафона увидели более 235 237 раз (суммарное 

количество просмотров в «ВКонтакте» на 1 февраля 2024 г.). Видеомарафон позволил привлечь 

новых посетителей в залы 43 музеев. Их экспозиции были посвящены истории Орловщины и 

Великой Отечественной войне. Видеоработы участников I-го фестиваля музеев можно найти в 

плейлисте https://clck.ru/38ksEJ  в официальной группе «ВКонтакте» БУ ОО ДПО «Институт 

развития образования» или по хештегу #ЖиваяисторияОрловщины. 

Проектирование работы музейных экспозиций и их использование в образовательно-

просветительских мероприятиях является важным инструментом для развития чувства 

патриотизма и противодействия идеологии неонацизма среди обучающихся, т. к. именно 

подростки, из-за неустойчивости психики и возрастного поиска собственной идентичности, 

наиболее подвержены влиянию деструктивных идей и манипулированию со стороны 

неонацистов. Дополнительно музей должен стать частью системы работы по формированию у 

населения традиционных российских духовно-нравственных ценностей, неприятия идеологии 

терроризма и устойчивости к её пропаганде [6]. 

При планировании профилактической работы в музеях образовательных организаций 

следует учитывать необходимость целенаправленного психолого-педагогического воздействия 

на обучающихся для укрепления и гармонизации их эмоционально-волевой сферы. 

Таким образом, в современных условиях деятельность музея образовательной 

организации надо направлять на патриотическое воспитание и противодействие идеологии 

неонацизма. Бесспорно, благодаря музейной педагогике активно формируется личность 

https://clck.ru/38ksEJ
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законопослушного, миролюбивого, ответственного и успешного гражданина, патриота и 

защитника Отечества, ориентированного на традиционные российские ценности.  
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Аннотация. В статье рассматривается проблема формирования коммуникативной 

компетентности педагогов дошкольной организации, обозначены основные коммуникативные  

компетенции.  Особое внимание уделено социально-психологическому тренингу как 

эффективной форме работы с педагогами по данному направлению. 



24 
 

Abstract. The article deals with the problem of formation of the communicative competence of 

preschool teachers, identifies the main communicative competencies. Special attention is paid to socio-

psychological training as an effective form of work with teachers in this area. 
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Педагог во все времена был и остаётся ключевой фигурой в вопросах образования и 

воспитания подрастающего поколения. Для реализации намеченных стратегических планов и 

поставленных перед современной системой образования задач, педагог должен владеть 

профессиональными знаниями, умениями и навыками, необходимыми для работы в 

современных условиях, быть компетентным во многих вопросах организации образовательного 

пространства, в том числе в вопросах коммуникации. От того, насколько развиты у педагога 

коммуникативные качества, во многом зависит эффективность его работы, ведь он выступает и 

как источник информации, и как человек, познающий другого человека, и как организатор 

коллективной деятельности и взаимоотношений. Педагог должен владеть навыками публичных 

выступлений, ведения конструктивных дискуссий, отстаивания своей профессиональной точки 

зрения, разрешения конфликтных ситуаций.  

Речевая культура не только показатель общей культуры человека, его интеллектуального 

развития, но и условие успешной профессиональной деятельности в самых разных сферах 

жизни. «Не обязательно требовать, чтобы каждый человек стал первоклассным оратором, но 

всякий должен уметь выступать на многолюдном собрании с тем, чтобы высказать свои мысли 

в живой форме устной речи…» [1].   

Работа педагога дошкольной организации сопряжена с постоянными контактами с 

детьми, родителями, коллегами. Успешность его работы в большей степени зависит от умения 

общаться. При этом педагогу принадлежит ведущая роль, так как именно он является 

профессионалом и официальным представителем образовательной организации.  

Для понимания важности коммуникативной компетентности педагога дошкольной 

организации необходимо определить значение понятия компетентности, включая  

коммуникативную, которая относится к группе ключевых компетентностей, имеющих особую 

значимость в жизни любого человека. Именно поэтому её формированию следует уделять 

особо пристальное внимание. Коммуникативная компетентность – это высокоэффективные 

навыки пользования средствами коммуникации, свободное владение и руководство средствами 

общения. Коммуникативная компетентность педагога – это сложный феномен, который 

представляет собой единство теоретической и практической готовности и способности 

человека применять коммуникативные знания и умения, а также личностные качества 

для успешной деятельности в педагогической области. 

Коммуникативная компетентность понимается как целостная система психических и 

поведенческих характеристик человека, способствующих успешному общению, т. е. 

достигающему цели и эмоционально благоприятному. 

В современном мире при приёме на работу руководитель образовательной организации 

хочет видеть в педагоге не только носителя предметных компетенций, но и хорошего 

сотрудника, который помимо специальных знаний и умений обладает определёнными 

личностными характеристиками.  

Взаимодействие с родителями воспитанников является одним из приоритетных 

направлений образовательного процесса дошкольной организации. Различие взглядов на 

некоторые вопросы развития и воспитания дошкольников, отсутствие взаимопонимания ведут к 

росту недоверия между педагогами и родителями, что становится препятствием для 

возможного партнёрства между ними. Наблюдения за работой педагогов организации в 

различные моменты, их выступлениями перед родительской и педагогической аудиториями 
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показывают, что для многих из них, особенно в первые годы работы, проблема общения с 

родителями, а также с детьми и коллегами стоит особенно остро. Педагоги не могут чётко 

сформулировать вопросы к детям в ходе проведения занятий, к родителям – при организации 

взаимодействия в утренние и вечерние часы, испытывают трудности при описании 

произошедшей ситуации, объяснении чего-либо родителям и коллегам. В данном случае мы 

говорим о недостаточной коммуникативной культуре и неготовности к эффективному 

педагогическому общению.  

Для значительной части педагогов характерна в большей степени информационно-

деловая направленность коммуникативности с явно выраженной авторитарностью. Некоторые 

педагоги совершенно не придают значения умению разговаривать с коллегами, родителями и 

детьми, допуская недоброжелательный тон, менторские нотации, постоянные жалобы на 

ребёнка, обвинение его и родителей в чём-либо.  

Все это побудило нас уделить вопросу формирования коммуникативной компетентности 

педагогов более пристальное внимание.  

Прежде чем начать работу по повышению коммуникативной компетентности педагогов, 

нам было интересно оценить уровень их умения влиять на других людей. Для этой цели мы 

использовали опросник «Умеете ли Вы влиять на других?». Педагогам предлагалось ответить 

на 13 вопросов, касающихся различных сфер и жизненных ситуаций. Анализ ответов показал, 

что, к сожалению, ни один из 15 опрошенных педагогов организации не обладает 

предпосылками для эффективного влияния на других, а значит, испытывает и будет 

испытывать трудности в общении с родителями, детьми и коллегами. 

Коммуникативная компетентность педагога включает в себя обладание компетенциями, 

необходимыми для выполнения профессиональных педагогических функций – обучения и 

воспитания, а также личностными социально-значимыми качествами. Поэтому, определяя 

необходимые для успешной работы коммуникативные компетенции педагогов, мы сочли 

необходимым учитывать  и профессиональную составляющую, помогающую успешно и на 

высоком уровне решать задачи обучения и воспитания дошкольников, а также социально-

личностную составляющую, способствующую выстраиванию отношений с коллегами, 

родителями и самим собой. 

Важнейшими, на наш взгляд, являются следующие коммуникативные компетенции 

педагога: 

− знание особенностей педагогического общения; 

− умение адекватно использовать коммуникативные средства в различных 

педагогических ситуациях; 

− способность легко входить в контакт с воспитанниками, давать им образцы 

коммуникации; 

− стремление к сотрудничеству, проявление искреннего интереса к собеседнику 

(ребёнку или взрослому); 

− способность адаптироваться в меняющихся коммуникативных ситуациях; 

− проявление терпимости к иным точкам зрения, позициям;  

− умение разрешать конфликтные ситуации и смягчать разногласия при взаимодействии 

с различными участниками образовательного процесса; 

− умение устанавливать педагогически целесообразные контакты с обучаемыми, 

родителями и коллегами; 

− умение системно анализировать коммуникативные ситуации, учитывать множество 

условий и выбирать оптимальный вариант решения. 

Таким образом, коммуникативная компетентность педагога – это сложное понятие. Оно 

представляет собой единство теоретической  и практической готовности и способности 

человека применять коммуникативные знания и умения, а также личностные качества для 

успешной деятельности в педагогической области. Чтобы успешно выполнять функции 

коммуникатора-профессионала, а именно таким и обязан быть педагог, он должен быть 
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теоретически и практически готов к коммуникативной деятельности, т. е. обладать 

коммуникативными знаниями, умениями и  навыками. 

Мы поставили перед собой задачу повысить уровень коммуникативной компетентности 

педагогов учреждения, обучив их конструктивному общению и поведению при взаимодействии 

с детьми, коллегами, родителями. При этом использовали различные формы работы: 

консультации, семинары, мастер-классы.  

Исходя из собственного опыта работы и анализа психолого-педагогической литературы, 

мы пришли к выводу, что приобретение практического опыта профессионального общения 

происходит более качественно и успешно при использовании интерактивных методов 

обучения, в частности психологических тренингов. Среди них особое место занимают 

социально-психологические тренинги. 

Цель данного тренинга  явилось  психолого-педагогическое просвещение педагогов по 

проблемам общения. «Тренинг – особая разновидность обучения через непосредственное 

«проживание» и осознание возникающего в межличностном взаимодействии опыта, которые не 

сводятся ни к традиционному обучению, ни к консультированию» [2] . 

Тренинги дают возможность каждому участнику приобрести и закрепить новые навыки 

взаимодействия с коллегами и родителями. Тренинги проводились систематически в течение 

учебного года и требовали достаточно большой подготовки.  Каждый тренинг состоял из двух 

частей: теоретической и практической. Теоретическая часть включала в себя небольшие 

сообщения с целью актуализации знаний педагогов по проблемам общения. Практическая часть 

предполагала применение теоретических знаний на практике, отработку коммуникативных 

умений, развитие коммуникативных способностей. В ходе тренингов моделировались 

возможные ситуации общения с детьми, родителями, коллегами, проигрывались варианты 

выхода из сложных, иногда конфликтных ситуаций.  

Тренинг всегда предполагает реализацию диалогичной формы общения. В ходе 

тренингов каждый педагог мог и должен был самостоятельно продиагностировать свои 

возможности и трудности в конкретных коммуникативных ситуациях. Для каждого такого 

тренинга подбирались ситуации, задания, которые учат педагогов отстаивать свою точку 

зрения, убеждать коллег, родителей в чем-либо. Особенный интерес у педагогов вызывают 

ситуации, заставляющие их выбирать варианты общения с родителями, выхода из 

нестандартных конфликтных ситуаций, которые нередко случаются в практике работы 

педагогов. Тренинги затрагивали вопросы общения педагогов с детьми, родителями, коллегами. 

Каждый из участников в течение учебного года смог оценить имеющиеся у него знания, умения 

и навыки взаимодействия с  представителями трёх названных категорий собеседников, а также 

приобрести новые, которые, мы надеемся, позволят педагогам выйти на более высокий уровень 

межличностных взаимоотношений с коллегами, родителями и детьми. Как отмечают педагоги, 

наиболее интересными и профессионально значимыми для них стали занятия, касающиеся 

проблем профессионального общения с родителями. Безусловно, никакой тренинг не может 

смоделировать все возможные ситуации, но он поможет избежать грубых ошибок, допускаемых 

порой педагогами. 

На одном из тренингов был составлен портрет педагога с достаточно высоким уровнем 

коммуникативной компетентности – тот идеал, к которому стремится каждый из педагогов 

организации: 

− обладает устойчивой потребностью в самосовершенствовании в сфере общения с 

родителями и коллегами; 

− имеет необходимые коммуникативные знания; 

− признаёт роль родителей в воспитании детей как ведущую и роль педагога как 

помощника; 

− стремится к активному и содержательному общению с родителями, коллегами с 

целью оказания им помощи в воспитании детей; 

− обладает высокой степенью диалогичности в общении с родителями, коллегами, 

детьми; 
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− проявляет устойчивый интерес  и стремление к общению; 

− проявляет внимание, выдержку, тактичность и другие профессионально значимые 

качества; 

− учитывает социальные запросы родителей при организации общения с ними; 

− умеет планировать предстоящее общение; 

− обладает развитыми коммуникативными навыками. 

В заключение необходимо отметить, что в результате проведённой работы педагоги 

отмечают повышение у них уровня знаний в сфере общения, уверенности в себе, достаточности 

аргументов для убеждения своих оппонентов в чем-либо.   

 Благодаря формированию коммуникативных знаний, развитию необходимых 

коммуникативных навыков и умений каждого педагога организации, мы тем самым повышаем 

общую коммуникативную культуру всего образовательного учреждения, что, несомненно, 

положительно сказывается на его имидже и в конечном итоге – на конкурентоспособности 

организации. 
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обучения. Основываясь на литературе и статистических данных, авторы подчёркивают 

необходимость обеспечения равного доступа всех участников образовательного процесса к 

цифровым образовательным ресурсам, комплексного подхода для преодоления трудностей, 

связанных с использованием искусственного интеллекта и других новейших ИКТ-технологий в 

сфере общего образования. 

 Abstract. This article explores the prospects of integrating artificial intelligence into the 

general education system, examining its potential in personalized learning, automated assessment, and 

advanced teaching technologies. Drawing upon literature and statistical data, the authors emphasize the 

necessity of ensuring equal access for all participants in the educational process to digital educational 

resources, advocating for a comprehensive approach to overcoming challenges associated with the use 

of artificial intelligence and other cutting-edge ICT technologies in the field of general education. 

 

Ключевые слова: искусственный интеллект, образование, персонализированное 

обучение, технологический гэп, этические вопросы, цифровая среда. 

Keywords: artificial intelligence, education, personalized learning, technological gap, ethical 

issues, digital environment. 

 

В эпоху непрерывных изменений и динамичного технологического развития сфера 

образования становится ключевым фактором формирования будущего общества [8], [5]. В 

настоящее время в образовании интеграция искусственного интеллекта (далее – ИИ) в 

различные системы обучения является трендом [2]. Искусственный интеллект наряду с другими 

факторами создаёт условия для решения одной из главных проблем современной системы 

образования – технологического разрыва между требованиями рынка труда и уровнем 

подготовки выпускников [8], [5]. 

Существует множество определений искусственного интеллекта. В самом широком 

смысле искусственный интеллект – это имитация процессов человеческого интеллекта 

машинами, особенно компьютерными системами. Искусственный интеллект можно 

характеризовать как компьютерную программу, которая принимает и анализирует данные, а 

затем делает выводы на их основе. Искусственный интеллект есть результат изучения моделей 

и когнитивных процессов человеческого мозга, по итогам которого разрабатываются 

интеллектуальное программное обеспечение и системы. 

Примером применения ИИ в повседневной жизни является ChatGPT (Generative Pre-

trained Transformer, или трансформер, обученный для генерации текста) – чат-бот, который 

появился в 2022 году и приобрёл огромную популярность. ChatGPT – это искусственный 

интеллект, основанный на сети искусственных нейронов, организованных вокруг базы данных, 

которая собирает информацию для разработки сконструированных ответов на запросы 

человека. ChatGPT отвечает на запросы пользователя, введённые в специальное текстовое поле. 

Затем чат-бот обрабатывает запрос пользователя и отвечает на него на основе имеющейся у 

него информации [5]. 

 Традиционные методы обучения не всегда способствуют формированию у обучающихся 

жизненных навыков, необходимых в цифровой эпохе, где ИИ играет всё более важную роль в 

различных сферах, начиная от медицины и заканчивая финансами [9]. 

Целью данной работы является выявление перспектив использования искусственного 

интеллекта в системе общего образования [2]. Необходимо понимать, каким образом ИИ может 

улучшить образовательный процесс и каковы возможные препятствия на этом пути [6]. 

Проблемой развития ИИ и его роли в деятельности образовательных организаций 

занимаются многие отечественные и зарубежные учёные [3], [4]. 

В работах Е. Г. Светличного и ряда других авторов анализируются возможности 

использования ИИ в школе, необходимость создания баз цифровых инструментов для 

педагогов с целью оказания им помощи в подготовке и проведении занятий [7].  

Н.А. Шобонов вместе с рядом исследователей указывают на необходимость внедрения 

искусственного интеллекта в процесс обучения, анализируют технологии, которые уже 
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используются, делают выводы о роли искусственного интеллекта в персонализации обучения 

[11]. 

Отдельного внимания заслуживают работы зарубежных авторов по ИИ и чат-ботам.             

Г.-Д. Хван и другие уточняют определение ИИ и роль исследований с точки зрения 

образовательных потребностей. Авторы предлагают модели внедрения ИИ в различных 

условиях обучения [11]. 

Изучение перспектив использования ИИ в образовании позволяет сделать выводы о 

следующих возможных вариантах проектирования его применения в практике образовательной 

деятельности. 

Во-первых, искусственный интеллект открывает широкие возможности для 

персонализированного обучения. Он способен адаптировать содержание рабочих программ под 

индивидуальные потребности каждого ученика [7].  

В данном случае целью использования искусственного интеллекта может быть разработка 

индивидуальных учебных планов. Системы, основанные на искусственном интеллекте, 

способны создавать индивидуальные учебные планы для каждого ученика, что существенно 

обогащает и персонализирует образовательный процесс и снижает нагрузку на педагога. 

Например, если ученик проявляет особый интерес к истории, математике, искусственный 

интеллект предоставит дополнительные материалы и задания по данным учебным предметам, 

повышая интерес учащегося к обучению. 

Разработка искусственным интеллектом индивидуальных учебных планов проходит по 

строгому алгоритму. Последовательность разработки включает определение интересов ученика, 

оценку уровня его знаний, предоставление индивидуальных заданий, обратную связь и 

адаптацию. 

Рассмотрим конкретный пример создания индивидуальных учебных планов по учебному 

предмету «Информатика».  

Определение интересов – начальный этап взаимодействия. Искусственный интеллект 

анализирует направления активности ученика в виртуальных образовательных средах. 

Основной результат данного этапа – определение интересов ученика к конкретным областям 

информатики, например веб-разработке или искусственному интеллекту. 

Следующий этап – оценка уровня знаний. Система определяет текущий уровень знаний 

ученика в выбранной области, основываясь на решённых им задачах, тестах или выполненных 

проектах. 

Затем следует этап предоставления индивидуальных заданий. Искусственный интеллект 

формирует учебные задания, соответствующие уровню знаний и интересам ученика. Например, 

если ученик проявляет интерес к созданию веб-приложений, система может предложить 

задание по разработке простого веб-сайта. 

Завершающие этапы – это обратная связь и адаптация. После выполнения учебных 

заданий система анализирует результаты и предоставляет обратную связь. В зависимости от 

успеха или сложности задания учебный план может оперативно корректироваться. 

Индивидуальные учебные планы, разработанные с использованием искусственного 

интеллекта, имеют ряд преимуществ. Во-первых, это адаптивность к способностям ученика. 

Ученик может получить дополнительные задания, развивающие его навыки программирования. 

Во-вторых, учебные материалы подбираются в соответствии с потребностями каждого ученика, 

обеспечивая тем самым максимально эффективное обучение. Не менее важным фактором 

является стимулирование творческого роста учащихся. Школьникам предоставляется 

возможность работать над ресурсами, заданиями, соответствующими их интересам, что, 

безусловно, стимулирует личностный творческий рост и углублённое изучение предмета.  

В качестве примера приведём кейс для ученика, проявляющего интерес к созданию 

мобильных приложений. Педагог может предложить индивидуальный учебный план, 

включающий в себя задания по разработке простых мобильных приложений, изучению языков 

программирования для мобильных платформ и углублённому анализу современных тенденций 

в этой сфере. 
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ИИ является потенциальным полезным помощником для подготовки к единому 

государственному экзамену. Речь идёт о новой платформе, которая работает на базе 

YandexGPT. Школьники смогут в своём темпе готовиться к экзамену с помощью материалов, 

разработанных методистами «Яндекс Учебника», объяснений нейросети и встроенного в сервис 

редактора кода. На платформе они будут решать актуальные тренировочные варианты заданий 

от Федерального института педагогических измерений. Помимо проверки ответов, ИИ-

помощник объяснит незнакомые термины и предложит теоретический материал, необходимый 

для решения задач. Для этого существуют видеоролики и текстовые подсказки. 

Ещё один вариант применения искусственного интеллекта в школе – использование 

адаптивных онлайн-платформ. Образовательные платформы, использующие искусственный 

интеллект, могут предоставлять персонализированные уроки и задания в зависимости от уровня 

подготовки и скорости усвоения учебного содержания учеником. Это помогает обеспечить 

индивидуальную поддержку и удовлетворить потребности каждого обучающегося. 

Использование ИИ значительно облегчает процесс оценивания обучающихся, 

предоставляя более объективные и точные результаты, основанные на данных и аналитике [6]. 

Примером могут быть адаптивные тесты, созданные при помощи искусственного интеллекта, 

которые способны автоматически корректировать уровень сложности в зависимости от ответов 

школьников. Это обеспечивает более точное оценивание знаний и способностей каждого 

ученика. Также ИИ применим для проверки  эссе и других творческих работ школьников, 

включая анализ структуры, грамматики и содержания текстов, что даёт объективные 

результаты. 

Среди образовательных технологий, основанных на ИИ, следует отметить продвинутые 

технологии обучения, а именно внедрение виртуальной и дополненной реальности, что 

позволяет учащимся погружаться в образовательные сценарии, делая обучение более 

интересным и эффективным [10]. 

Данные технологии представляются в виде виртуальных экскурсий: использование 

виртуальной реальности (VR) даёт возможность посетить те места, которые являются 

недоступными из-за географических или других ограничений. Например, учебная программа по 

истории может включать в себя виртуальное посещение исторических мест и виртуальный 

диалог с историческими деятелями. Также продвинутые технологии обучения могут быть 

представлены дополненной реальностью на уроках химии или биологии для создания 

интерактивных моделей молекул или органов, позволяя ученикам исследовать структуры в 

трёхмерном формате. 

Исследование позволяет сделать вывод, что интеграция искусственного интеллекта в 

образование имеет значительные перспективы, но при этом сталкивается с серьёзными 

вызовами [1]. Для успешной реализации этих перспектив следует уделить внимание не только 

техническим аспектам, но и социокультурным и этическим вопросам [10]. 

Таким образом, в настоящее время при проектировании работы образовательных 

организаций необходимо обеспечение доступности ИКТ-технологий, обязательное 

использование возможностей искусственного интеллекта. Государственные и образовательные 

учреждения должны активно стремиться к сокращению технологического разрыва между 

имеющимися и необходимыми условиями, ресурсами, обеспечению равного доступа к 

технологиям для всех слоёв общества [5].  

Для решения данных задач могут быть использованы следующие рекомендации.  

Во-первых, инфраструктура и оборудование, обеспечение доступа к цифровым 

устройствам: государственные школы должны иметь достаточное количество компьютеров, 

планшетов и доступа к интернету для всех учеников. Это особенно важно для обучения в 

электронной среде и использования образовательных платформ. Не менее значимо создание 

программ подключения к интернету для семей, находящихся в низкодоходных категориях, 

чтобы предоставить учащимся домашний доступ к образовательным ресурсам. 
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Во-вторых, технологическое обучение и поддержка, которое включает в себя обучение 

использованию образовательных платформ, виртуальных инструментов и адаптацию учебных 

программ под цифровой формат. 

В-третьих, разработка систем технической поддержки для учителей, учащихся и их 

родителей, чтобы оперативно решать возможные проблемы с оборудованием или программным 

обеспечением. 

Наконец, использование цифровых учебных ресурсов, которые предоставляют 

бесплатный доступ к образовательным платформам, библиотекам и мультимедийным ресурсам 

для чтения, обучающим видеозаписям и другим мультимедийным материалам, чтобы 

минимизировать неравенство в обучении.  

Таким образом, обеспечение равного доступа к технологиям в сфере общего образования 

играет принципиально важную роль в создании эффективной, личностно-ориентированной 

образовательной среды. Следование данным рекомендациям поможет обеспечить равные 

возможности доступа к цифровым образовательным ресурсам всех участников 

образовательного процесса без ограничений, независимо от  места проживания, социального 

статуса и личностных особенностей. 
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Аннотация. Выявление, воспитание и обучение одарённых детей – важнейшая задача 

современного отечественного образования. Вовлечение обучающихся в конкурсное движение 

способствует её решению. Именно участие в филологических конкурсах позволяет проявиться 

литературной одарённости, способствует развитию творческого потенциала, интеллектуальных 

и художественных задатков личности ребёнка. Всероссийские конкурсы сочинений 

представляют широкие возможности для участников заявить о своих талантах, становятся 

стартовой площадкой для дальнейшего профессионального самоопределения молодых людей.   

Abstract. The identification, upbringing and education of gifted children is the most important 

task of modern domestic education. The involvement of students in the competitive movement 

contributes to its solution. It is participation in philological competitions that allows literary talent to 

manifest itself, contributes to the development of creative potential, intellectual and artistic inclinations 

of the child's personality. All-Russian essay contests provide ample opportunities for participants to 

declare their talents, become a launching pad for further professional self-determination of young 

people. 

 

Ключевые слова: одарённые дети, литературная одарённость, филологические 

конкурсы, метапредметный результат, проектная деятельность, интеграция, психолого-

педагогическая ситуация, культурно-языковая среда.         

Keywords: gifted children, literary talent, philological contests, meta-objective result, project 

activity, integration, psychological and pedagogical situation, cultural and linguistic environment. 

 

Одним из приоритетных направлений в современной образовательной политике 

Российской Федерации является поддержка и сопровождение одарённых детей, а значит, 

сохранение интеллектуального и творческого капитала нашей страны. 

В Рабочей концепции одарённости указывается: «Одарённость – это системное, 

развивающееся в течение жизни качество психики, которое определяет возможность 
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достижения человеком более высоких, незаурядных результатов в одном или нескольких видах 

деятельности по сравнению с другими людьми. Одарённый ребёнок — это ребёнок, который 

выделяется яркими, очевидными, иногда выдающимися достижениями (или имеет внутренние 

предпосылки для таких достижений) в том или ином виде деятельности» [8, с. 7]. Сегодня в 

психологии признаётся, что степень, своеобразие и характер развития одарённости – результат 

интеграции наследственных, природных задатков и социокультурной среды, обусловленных 

игровой, учебной, трудовой деятельностью ребёнка. Среди критериев классификации видов 

одарённости в Концепции указаны: 

1) вид деятельности и обеспечивающие её сферы психики; 

2) степень сформированности; 

3) форма проявлений; 

4) широта проявлений в различных видах деятельности; 

5) особенности возрастного развития [там же, с. 17]. 

По четвёртому критерию авторы Концепции выделяют общую одарённость как основу 

продуктивности ребёнка в различных видах деятельности (умственная активность и её 

саморегуляция) и специальная одарённость, реализующая себя в конкретных видах 

деятельности (словесное творчество, математика, спорт, социальная сфера и др.). «В основе 

одарённости к разным видам искусства лежит особое, сопричастное отношение человека к 

явлениям жизни и стремление воплотить ценностное содержание своего жизненного опыта в 

выразительных художественных образах» [там же, с. 27]. 

Сегодня важнейшей задачей современной системы образования становится выявление и 

развитие одарённости в разных областях, и в особенности выявление литературно одарённых 

обучающихся и развитие их филологических способностей.  В Концепции преподавания 

русского языка и литературы в Российской Федерации отмечается, что «потребность в 

литературном образовании, его престиж в обществе сегодня невелики. Фундаментальные 

ценности, которые несёт в себе литература как вид искусства, зачастую входят в противоречие 

с прагматическими ценностями, выступающими на первый план в повседневном обиходе, а 

также в средствах массовой информации» [3]. Вне языка, и прежде всего литературного, вне 

текста сохранение и передача духовного и культурного кода нации невозможны. И это в 

первую очередь в руках той неравнодушной молодёжи, которая любит родной язык и родную 

литературу. 

К сожалению, не существует чёткого определения «литературно одарённые дети», 

однако есть описательные характеристики этой категории. Е.Ю. Перова в своей статье 

отмечает: «Литературная одарённость детей, бесспорно, связана и с проблемой одарённости в 

целом и потребности в сохранении значения литературы в создании, утверждении и развитии 

ведущих ценностей русской культуры и искусства. В работах ведущих исследователей русской 

культуры подчёркивается литературоцентричность нашей культуры» [5]. Исследователи                

Д.В. Поль и О.В. Юдушкина рассматривают литературную одарённость как «один из видов 

художественной одарённости, основанной на ярко выраженной способности ребёнка мыслить 

художественными образами (это связано с двумя сферами психической деятельности: 

художественным мышлением и речью) и воплощать свои мысли и переживания в 

произведениях словесного искусства. Проявление литературной одарённости, как правило, 

подразумевает наличие жизненного и читательского опыта, что предполагает более позднее 

проявление по времени, чем изобразительная и музыкальная одарённости, и большую 

значимость социокультурных факторов для её формирования и развития» [7]. 

Развитие филологической одарённости обучающихся непосредственно связано с 

формированием читательской культуры, глобальный кризис которой переживает современное 

общество, и развитием письменной речи детей. Формирование текстовой компетенции в сфере 

создания связных письменных текстов – это возможность создавать различные виды и типы 

письменных работ, создание интеллектуального, духовного и мировоззренческого ядра 

личности. Поэтому сочинение как вид письменной работы сейчас осмысляется как 

метапредметный результат и психолого-педагогический индикатор выявления литературно 
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одарённых обучающихся, перспектива развития филологических способностей. Ведущую роль 

в этом процессе играют литературно-творческие и филологические конкурсы, проведение 

которых инициировано и утверждено Министерством образования и науки РФ. Такие конкурсы 

становятся настоящими учебными проектами для обучающихся и позволяют активизировать и 

проявить целый спектр умений, навыков и способностей.  

Ежегодно в образовательных организациях Орловской области при поддержке 

Департамента образования, благодаря координационной и организационной деятельности БУ 

ОО ДПО «Институт развития образования» проводятся региональные этапы Всероссийского 

конкурса сочинений,  творческих работ конкурса «Без срока давности», «Портрет твоего края», 

конкурса лучших сочинений о своей культуре на русском языке и лучшее  описание русской 

культуры на родном языке, литературного конкурса «Класс!», традиционный региональный 

конкурс «Любители русской словесности» для школьников 5–8 классов. Так, в 2023 году только 

на региональных этапах конкурсов приняли участие 482 обучающихся, среди них 38 стали 

победителями, а 83 – призёрами. Работы, делегированные от Орловской области на 

федеральные этапы, также получили высокую оценку: 9 победителей и 9 лауреатов.   

Наиболее многочисленными по участию в нашем регионе являются Всероссийский 

конкурс сочинений и конкурс «Без срока давности» (в 2023 году – 187 человек). 

Всероссийский конкурс сочинений проводится с 2015 года. Его учредителем является 

Министерство просвещения Российской Федерации, федеральным оператором – «Академия 

реализации государственной политики и профессионального развития работников образования 

Министерства просвещения Российской Федерации». Конкурс проводится в целях повышения 

читательской активности детей и подростков, формирования положительного отношения к 

русскому языку и литературе как важнейшим духовным ценностям, повышения в глазах 

молодёжи престижа грамотного владения русским языком и знания художественной 

литературы. 

Задачами Всероссийского конкурса являются создание условий для самореализации 

обучающихся, повышения их социальной и творческой активности, содействие решению 

педагогических задач развития связной письменной речи обучающихся, формирование 

филологической и исторической грамотности, выявление литературно одарённых 

обучающихся, распространение результатов литературного творчества участников конкурса, 

привлечение внимания общественности к социально значимым проектам в области 

образования, понимание значимости функционально грамотного и творческого владения 

русским языком, демонстрация заинтересованной общественности ресурсов и достижений 

системы образования. Участниками конкурса являются обучающиеся образовательных 

организаций, реализующих образовательные программы среднего общего образования. 

Конкурс проводится среди учащихся 4–5, 6–7, 8–9 и 10–11 классов, а также студентов 

профессиональных образовательных организаций. 

Устойчивое внимание к Всероссийскому конкурсу сочинений у ребят сохраняется 

благодаря интересным направлениям, связанным со знаменательными событиями и датами для 

нашей страны и всего мира. Например, в этом году были предложены следующие направления: 

− «Нелегко быть ребёнком! Сложно, очень сложно. Что это вообще значит – быть 

ребёнком?» (А. Линдгрен): 2018–2027 годы – десятилетие детства; 

− «Самодержавною рукой Он смело сеял просвещенье, Не презирал страны родной:  Он 

знал её предназначенье…» (А.С. Пушкин): 350-летие со дня рождения Петра I; 

− «Оглядываясь назад, в прошлое, я вижу, что мне сопутствовала счастливая звезда и 

целый ряд случайностей…»: 150-летие со дня рождения В.К. Арсеньева; 

− «Недаром помнит вся Россия про день Бородина!» (М.Ю. Лермонтов): 210-летие 

Бородинского сражения русской армии под командованием М.И. Кутузова с 

французской армией (1812 год); 

− «Космонавтика имеет безграничное будущее, и её перспективы беспредельны, как 

сама Вселенная» (С.П. Королев): 115-летие со дня рождения С.П. Королева; 
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− «Творчество является выражением смысла жизни» (Н.К. Рерих): 265 лет со дня 

основания Российской академии художеств; 

− «Самые лучшие праздники – те, что происходят внутри нас (Ф. Бегбедер): юбилеи 

российских писателей; 

− «Книги делают человека лучше, а это одно из основных условий и даже основная, 

чуть ли не единственная цель искусства» (И.А. Гончаров): юбилеи литературных 

произведений. 

Оригинальность тематических направлений продиктована спецификой интересов и 

особенностями содержания обучения одарённых детей. Формулировки направлений учитывают 

междисциплинарный и интегративный подход в обучении, способствуют развитию не только 

читательских, креативных навыков, но и глобальных компетенций участников. Это содействует 

углублению и расширению знаний и представлений о мире и человеческом сообществе.  

Готовясь к конкурсам, обучающиеся получают широкие возможности изучения 

исторических, архивных, мемуарных материалов, литературных и краеведческих источников. 

Это формирует у детей навыки научно-исследовательской работы с различными видами 

текстов, умения их интерпретировать, создавать собственные высказывания, являющиеся 

результатом интеллектуально-творческой деятельности.    

Практика проведения филологических конкурсов показывает, что в процесс подготовки 

вовлекаются не только дети, педагоги-наставники, но и члены семьи. Такая психолого-

педагогическая ситуация создаёт дополнительные позитивные условия для выявления, развития 

и поддержки детской одарённости. Авторы статьи «Система ”выращивания” одарённости 

школьников: методологический аспект и практика» отмечают, что «школе сегодня так важно 

сделать родителей своими союзниками, партнёрами и единомышленниками. Через систему 

мероприятий – тематических родительских собраний, смотров знаний, открытых уроков и 

семинаров, школ актива, педагогических мастерских и т. д. – родителям оказывается помощь в 

правильной организации взаимодействия со своим ребёнком и создании в семье среды, 

поддерживающей его саморазвитие» [6, с. 20]. Кроме того, возникает особая культурно-

языковая среда, в которой оказываются и дети, и взрослые.  

При аналитическом рассмотрении работ участников филологических конкурсов можно 

сделать ряд выводов. При собственной формулировке тем по направлениям ребятам не всегда 

удаётся проявить оригинальность: следует искать более ёмкие, образные и соответствующие 

содержанию сочинения названия. Кроме того, обучающиеся затрудняются точно определить 

жанр своего текста: особенно сложно «складываются отношения» с жанрами эссе и письма, т. к. 

пишущие не понимают их художественно-стилистическую природу, формально создают 

работу. Не всегда корректно используются исторические или литературные источники: 

избыточность пересказа, недостаточность аргументации, логические нарушения. Из наиболее 

частых ошибок в работах – речевые и грамматические. Однако данные факты в целом не 

умаляют достоинств представленных сочинений.          

Филологические конкурсы дают бесценный опыт для юных авторов и позволяют найти 

по-настоящему талантливых: многие ребята неоднократно участвуют в таких мероприятиях. 

Работы победителей и призёров отличают творческая оригинальность и самостоятельность, 

жанровое многообразие, яркость стиля. Зрелость мыслей, выраженная гражданская позиция, 

уважительное и бережное отношение к родной культуре и языку – вот что присуще 

замечательным сочинениям юных любителей словесности, хранителей традиций                             

И.С. Тургенева, Н.С. Лескова, И.А. Бунина. 
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Аннотация. В статье рассматриваются способы повышения учебной мотивации 

обучающихся при изучении общеобразовательных дисциплин «Химия» и «Биология» с 

использованием индивидуальных проектов. 

Abstract. The article discusses ways to increase the educational motivation of students when 
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В образовательных учреждениях среднего профессионального образования 

преподавателям достаточно часто приходится прилагать немало усилий для того, чтобы 

вызвать  интерес к изучению таких дисциплин, как «Биология» и «Химия». 

В связи с этим актуальным становится применение форм и методов обучения данных 

дисциплин, которые стимулируют умственную деятельность подростков, их познавательную 

активность, учат на практике применять приобретённые знания. 

Слушать готовую информацию – один из самых неэффективных способов учения. 

Знания не могут быть механически перенесены «из головы в голову»: услышал – усвоил. 

Отсюда следует, что необходимо сделать из студента активного соучастника учебного 

https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71280432/
http://www.kremlin.ru/events/president/news/6683
mailto:ndobileva@yandex.ru
mailto:ndobileva@yandex.ru
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процесса. Студент может усвоить информацию только в собственной деятельности при 

заинтересованности изучаемыми дисциплинами. Поэтому преподавателю нужно забыть о роли 

информатора  – он должен исполнять роль организатора познавательной деятельности студента. 

Самостоятельное открытие малейшей крупицы знания студентом доставляет ему 

огромное удовольствие, позволяет ощутить свои возможности, возвышает его в собственных 

глазах. Подросток самоутверждается как личность. Эту положительную гамму эмоций он 

хранит в памяти, стремится пережить их ещё и ещё раз. Так возникает интерес не просто к 

изучаемой дисциплине, а что более ценно – к самому процессу познания, то есть 

познавательный интерес. 

Майкл Фарадей говорил: «Ни одна наука не нуждается в эксперименте в такой степени, 

как химия. Её основные законы, теории и выводы опираются на факты. Поэтому постоянный 

контроль опытом необходим».  

На занятиях по химии практическая деятельность реализуется при проведении 

лабораторных и практических работ, в результате выполнения которых предполагается не 

только проверка фундаментальных знаний законов химии, но и необходимость связать данные 

лабораторных работ с будущей профессиональной деятельностью. Решая эту задачу, 

преподаватели используют множество методических приёмов, в том числе и составление 

компетентностно-ориентированных заданий в форме индивидуального проекта. 

Выполнение индивидуального проекта по дисциплине – это совокупность действий 

поискового характера, ведущих к открытию неизвестных фактов, теоретических знаний и 

способов деятельности. Привлечение опорных знаний для выполнения индивидуального 

проекта предполагает формирование и совершенствование как общеучебных, так и 

специальных умений студентов.  Работая над проектом, студенты учатся находить и выбирать 

нужную информацию и оформлять её разнообразными способами, повышают образовательный 

уровень готовности к изучению основных исторических событий, связанных с развитием химии 

и общества; осваивают навыки публичного выступления, что относится к ключевым 

компетенциям.  

При выполнении индивидуальных проектов по общеобразовательной дисциплине 

«Химия» (специальность «Эксплуатация и ремонт сельскохозяйственной техники и 

оборудования»), обучающимся предлагаются следующие темы: «История отечественной 

цветной металлургии. Роль металлов и сплавов в научно-техническом прогрессе», 

«Углеводородное топливо, его виды и назначение», «Нефть и её транспортировка», 

«Экономические аспекты международного сотрудничества по использованию углеводородного 

сырья», «Охрана окружающей среды от химического загрязнения. Количественные 

характеристики загрязнения окружающей среды», «Грубодисперсные системы, их 

классификация и использования в профессиональной деятельности», «Рентгеновское излучение 

и его использование в технике и медицине», «Плазма – четвёртое состояние вещества» и др.  

Рабочими учебными планами выполнение индивидуальных проектов по 

общеобразовательной дисциплине «Биология» предусмотрено по специальностям «Защита в 

чрезвычайных ситуациях» и «Поварское и кондитерское дело».  

Студентам, обучающимся по специальности «Защита в чрезвычайных ситуациях», 

предлагаются следующие темы индивидуальных проектов:   

– «Реакции горения на производстве и в быту», 

– «Защита озонового экрана от химического загрязнения», 

– «Рентгеновское излучение и его использование в технике и медицине», 

– «Вода как реагент и среда для химических процессов». 

Тематика проектов по специальности «Поварское и кондитерское дело»:  

– «Биологически важные химические элементы»,  

– «Неорганические (минеральные) соединения входящие в состав клетки»,  

– «Биологические полимеры (биополимеры)», 

– «Углеводы и их строение»,     

– «Функции углеводов»,  
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– «Жиры (липиды)»,  

– «Вирусы»,  

– «Лечение и предупреждение наследственных болезней человека»,  

– «Центры происхождения культурных растений». 

В Федеральном государственном образовательном стандарте основного общего 

образования подчёркивается значимость проектной и исследовательской деятельности для 

развития у обучающихся универсальных учебных действий, достижения личностных, 

предметных и метапредметных результатов изучения предметов «Химия» и «Биология», 

овладения ключевыми компетенциями, составляющими основу дальнейшего успешного 

образования и ориентации в мире профессий. 

Теоретические знания по данным темам окажутся востребованными на старших курсах и 

создадут эффект преемственности учебных дисциплин. 

Организация работы студентов по выполнению индивидуальных проектов позволяет 

решить все задачи проектной деятельности на первом курсе, а именно: развитие творческих и 

интеллектуальных способностей, познавательной активности, формирование универсальных 

учебных действий и исследовательских умений, коммуникативной и информационной 

компетентности.  Проектная деятельность способствует решению ещё одной важной задачи – 

формированию у молодёжи активной жизненной и гражданской позиций. 

В настоящее время выполнение индивидуальных проектов по общеобразовательным 

дисциплинам нашло широкое распространение и приобрело большую популярность в силу 

рационального сочетания теоретических знаний и их практического применения для решения 

конкретных проблем окружающей действительности в совместной деятельности студентов и 

преподавателя. 

Работа над проектом помогает студентам осознать, что знания – это необходимое 

средство, обеспечивающее способность человека грамотно выстраивать  и воплощать свои 

жизненные планы, самостоятельно принимать решения, осуществлять собственное 

профессиональное и личностное развитие. 
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Аннотация. Статья посвящена разработке региональной системы адресной поддержки 

школ с низкими образовательными результатами и школ, испытывающих ресурсные дефициты 

и функционирующих в условиях рисков снижения образовательных результатов. Рассмотрены  

направления деятельности по оказанию практической помощи школьным командам по 

профилактике учебной неуспешности и устранению факторов риска снижения образовательных 

результатов на основе анализа данных об образовательных результатах и внешних социальных 

условиях работы общеобразовательных организаций  в Орловской области. 

Актуальность темы продиктована необходимостью обеспечения высокого качества 

образования для всех обучающихся независимо от места проживания, социального статуса 

семей. Новизна заключается в проведении анализа и отборе эффективных мер для повышения 

качества образования в школах данной категории на региональном уровне. 

Abstract. The article is devoted to the development of a regional system of targeted support for 

schools with low educational results and schools experiencing resource shortages and operating in 

conditions of risks of declining educational results. The directions of activities to provide practical 

assistance to school teams in preventing academic failure and eliminating risk factors for reducing 

educational results based on the analysis of data on educational results and external social working 

conditions of educational organizations in the Orel region are considered. 

The relevance of the topic is dictated by the need to ensure high quality education for all 

students, regardless of place of residence, social status of families. The novelty lies in the analysis and 

selection of effective measures to improve the quality of education in schools of this category at the 

regional level. 

 

Ключевые слова: школы с низкими образовательными результатами (ШНОР), школы, 

функционирующие в неблагоприятных социальных условиях (ШНСУ), основной 

государственный экзамен (ОГЭ), единый государственный экзамен (ЕГЭ), ресурсные 

дефициты, риски снижения образовательных результатов. 
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Региональные мониторинги результатов независимых оценочных процедур (ОГЭ, ЕГЭ и 

др.), мониторинговые исследования социального контекста ежегодно выявляют школы с 

низкими результатами обучения и школы, испытывающие ресурсные дефициты и 

функционирующие в условиях рисков снижения образовательных результатов. 

Данная проблема является предметом научных исследований в сфере образования.                 

В работах А.В. Золотарёвой проведено исследование подходов к разработке и реализации 

региональной концепции поддержки школ с низкими результатами обучения и школ, 

функционирующих в неблагоприятных социальных условиях. Автором показана актуальность, 

социальная и общественная значимость поддержки ШНОР и ШНСУ в современных условиях, 

фиксируются факторы, определяющие низкие образовательные результаты и риски 

образовательной неуспешности в современных школах [1]. В исследовании Е.Г. Матвиевской, 

О.Г., Тавстухи, С.Н. Полькиной низкая адаптивность учебного процесса указана как один из 

ведущих факторов снижения образовательных результатов в школе. Среди факторов, 

препятствующих организации учебного процесса с учётом индивидуальных особенностей 

обучающихся, названы низкая вовлечённость в учебный процесс родителей, недостаточное 

использование возможностей современных образовательных технологий для организации 

учебного процесса с учётом индивидуальных особенностей обучающихся, несформированность 

системы индивидуальной работы с обучающимися с трудностями в обучении, фрагментарная 

реализация формирующего оценивания в учебном процессе [2]. Решению проблем, связанных с 

повышением качества образования в школах, имеющих низкие образовательные результаты 

обучающихся, посвящены работы разных авторских коллективов [3], [4], [5].   

В этой связи возникает необходимость исследования роли дополнительного 

профессионального образования в разработке действенных мер и мероприятий, направленных 

на поддержку школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в 

неблагоприятных социальных условиях, определения комплекса эффективных решений для их 

дальнейшей диссеминации. 

В 2023 году было проведено региональное мониторинговое исследование результатов 

независимых оценочных процедур в Орловской области. Индикаторами для определения 

ШНОР выступили результаты независимых оценочных процедур, проведённые на федеральном 

уровне, и результаты внеучебных достижений обучающихся: выпускные проверочные работы 

(далее – ВПР) по математике и русскому языку (5, 6 класс), государственная итоговая 

аттестация (далее – ГИА) (ОГЭ, ЕГЭ) по математике и русскому языку и доля победителей / 

призёров всероссийской олимпиады школьников). Статус ШНОР присваивался 

общеобразовательным организациям при условии, что 30% и более обучающихся получили 

отметку «2» или не преодолели минимального порога необходимой границы баллов, период – 

до пересдач. В соответствии с результатами мониторинговых исследований 

общеобразовательные организации распределялись по определённым группам, в частности: 

1 группа – наличие низких результатов по одной оценочной процедуре 2 года подряд 

и/или по двум и более различным процедурам в 2023 году при отсутствии высоких результатов; 

2 группа – наличие низких результатов по одной оценочной процедуре 2 года подряд 

и/или по двум и более различным процедурам в 2023 году при наличии высоких результатов; 

3 группа – отсутствие низких результатов по всем оценочным процедурам и наличие 

высоких результатов. 

По результатам исследований, 69 (21,6%) общеобразовательных организаций вошли в 

список ШНОР, из них в 34 – обучающиеся показали низкие результаты и не показали высоких 

результатов. Обучающиеся 139 (43,6%) общеобразовательных организаций показали высокие 

результаты и не показали низких результатов. 
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Десятилетний опыт работы по данному направлению сформировал региональную 

систему адресной поддержки школ данной категории, основные элементы которой закреплены 

в региональной Концепции поддержки школ с низкими результатами обучения и /или школ, 

функционирующих в неблагоприятных условиях. Методическими службами на школьном, 

муниципальном и региональном уровнях началось проектирование программ по преодолению 

рисковых профилей, повышению качества образования, выбору продуктивных управленческих 

решений.  

На начальном этапе работы основные участники образовательных отношений 

определяли ведущие контекстные факторы, которые повышают риск снижения 

образовательных результатов (ресурсные дефициты, особенности контингента обучающихся 

(дети с ОВЗ, дети с миграционной историей, слабо владеющие русским языком), 

территориальная удалённость от культурных, спортивных центров, социально-экономический 

контекст и др.).  

На следующем этапе совместно с региональной управленческой командой в каждой 

образовательной организации проводится самодиагностика по рискам снижения результатов, 

выбор наиболее актуальных рисков, разработка Программ перехода в эффективный режим 

работы или Программ профилактики учебной неуспешности. По каждому риску 

разрабатывается комплекс мер и определяются чёткие сроки реализации запланированных мер 

и мероприятий.  

Рисковый профиль школы (РПШ) – это свод характерных рисков снижения 

образовательных результатов с указанием степени выраженности риска (высокая-средняя-

низкая).  РПШ – это всесторонний анализ текущего состояния школы, основа для разработки 

стратегии и плана мероприятий по повышению качества образования. В 2023 году в ходе 

регионального мониторинга были выявлены следующие рисковые профили школ:  

– низкий уровень оснащения школы – 68%; 

– дефицит педагогических кадров – 36%; 

– высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности – 41%; 

– высокая доля обучающихся с ОВЗ – 32%; 

– несформированность внутришкольной системы профессионального развития педагогов 

– 14%; 

– низкий уровень вовлеченности родителей – 14%. 

В соответствии с выявленными рисками региональная управленческая команда 

института развития образования обеспечила меры адресной поддержки ШНОР:  

 – адресные методические рекомендации по преодолению факторов риска;  

– методические мероприятия (проектировочные семинары, экспертизы, кейс-сессии), 

методическое сопровождение реализации антирисковых программ, мониторинг наступления 

позитивных изменений; 

– информационное сопровождение (создание и содержательное ведение на сайте БУ ОО 

ДПО «Институт развития образования» раздела «Сопровождение школ с низкими результатами 

обучения»); 

– обучение школьных команд на курсах повышения квалификации «Управление 

качеством образования в школах с рисками учебной неуспешности»; 

– консультирование школьных команд, включая ведение страницы «ШНОР 2024» в 

социальной сети ВКонтакте. 

Освоение программы повышения квалификации «Управление качеством образования в 

школах с рисками учебной неуспешности», разработанной сотрудниками института и 

размещённой на федеральном реестре, даёт возможность каждому руководителю понять 

стратегию развития собственного учреждения, разработать и реализовать реальную программу 

антирисковых мер. Кроме того, для педагогов, работающих в классах смешанного состава с 

детьми, слабо или не владеющих русским языком, разработана новая программа повышения 

квалификации – «Методика изучения русского языка как неродного в общеобразовательных 

организациях». 
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Эффективным механизмом влияния на профессионально-методическую подготовку 

руководителей является деятельность секции «Управление образовательными организациями» 

РУМО по общему образованию, где рассматриваются актуальные вопросы и формы работы по 

устранению факторов риска снижения образовательных результатов и повышению качества 

образования.  

Ещё одна мера – проведение регионального конкурса на лучшую программу перехода в 

эффективный режим работы. Результативны выездные совещания для муниципальных органов, 

осуществляющих управление в сфере образования, и управленческих команд 

общеобразовательных организаций муниципальных образований Орловской области.  

Руководители общеобразовательных организаций отмечают необходимость и полезность 

взаимодействия с общеобразовательными организациями, показывающими стабильно высокие 

результаты (школы-наставники), которые делятся своим опытом, оказывают адресную 

методическую помощь. Наиболее востребованные темы – обновление внутренней оценки 

качества образования, разработка основных образовательных программ, учебных планов на 

основе обновления нормативных правовых документов. 

Важным фактором повышения качества образования в ШНОР является проведение 

мониторингов результативности и оценка качества принимаемых мер: 

− мониторинг разработки антирисковых программ и их размещение на сайте 

образовательной организации; 

 − мониторинг выполнения мероприятий, запланированных в антирисковых программах 

с приложениями в виде дорожных карт; 

 − мониторинг возникающих в ходе реализации проекта текущих проблем. 

На региональном уровне сформирован банк успешных управленческих практик по 

переводу школ в эффективный режим работы и преодоления факторов риска снижения 

образовательных результатов.  

Результатом работы школ стало формирование внутришкольных механизмов 

преодоления факторов риска и повышения резильентности, вовлечение школьного коллектива в 

совместную деятельность по преодолению рисков. С целью изучения качества методического 

сопровождения и поддержки ШНОР было проведено анкетирование руководителей. На вопрос 

о наиболее полезной помощи каждой школе были получены следующие результаты: 

1. Помощь в разработке Программ профилактики учебной неуспешности – 68%; 

2. Помощь в подборе мер и мероприятий по устранению рисков – 52%; 

3. Помощь в разработке управленческих решений – 64%; 

4. Помощь в реализации отдельных управленческих мер – 46%; 

5. Помощь в организации диагностики качества образования и проведения анализа 

результатов – 40%. 

Таким образом, региональный опыт адресной поддержки школ с низкими 

образовательными результатами позволяет решать проблемы повышения качества образования 

на основе учёта контекстных условий. Ежегодное увеличение на 3–5% количества 

резильентных школ, преодолевших риски и повысивших качество образовательных 

результатов, – важный показатель эффективности региональной системы адресной 

методической поддержки школ с рисками учебной неуспешности.  
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Современная ситуация в российском обществе характеризуется рядом особенностей; 

среди них быстрый темп развития и модернизации всех сфер деятельности человека, высокая 

доля неопределённости, нестабильности и наличие большого объёма информации. Чтобы жить 

и эффективно функционировать в этих условиях, каждому человеку необходимо владение 

новыми компетенциями, позволяющими свободно ориентироваться в окружающем его мире, 

обеспечивать своё жизненное пространство. Это определило новый запрос, который ставит 

государство перед системой образования, — создание условий для развития функциональной 

грамотности обучающихся.  

На федеральном уровне указанная цель начала реализовываться в 2018 году в ходе 

инновационного проекта Министерства просвещения Российской Федерации «Мониторинг 

формирования функциональной грамотности» (далее – проект), осуществление которого 

поручено ФГБНУ «Институт стратегии развития образования Российской академии 

образования» [1]. Федеральный проект обусловил вовлечённость в его реализацию практически 

всех российских регионов. Каждый регион в соответствии с рекомендациями приступил к 

проектированию деятельности по развитию функциональной грамотности обучающихся. 

Операторами реализации проектов выступали учреждения дополнительного 

профессионального педагогического образования – институты развития образования или 

повышения квалификации, в Орловской области – бюджетное учреждение Орловской области 

дополнительного профессионального образования «Институт развития образования» (далее – 

Институт). 

В этой связи возникает необходимость исследования основных этапов реализации 

регионального проекта внедрения функциональной грамотности в образовательный процесс 

региона, что позволит, во-первых, оценить, с какой начальной точки начинается процесс 

формирования функциональной грамотности школьников и какова роль системы 

дополнительного профессионального образования; во-вторых, даст возможность оценить 

достижения для их дальнейшей диссеминации и определить проблемы для минимизации рисков 

и ошибок. 

Тема формирования функциональной грамотности обучающихся рассматривалась 

многими российскими учёными: Н.Ф. Виноградовой [2], [3], В.А. Ермоленко, Р.Л. Перченок, 

С.Ю. Черноглазкиным [4], С.С. Пичугиным [5], Е.Э. Кочуровой, М.И. Кузнецовой, И.Н. 

Добротиной [6] и др. Базовым является толкование А.А. Леонтьева, который определял 

функциональную грамотность как «способность человека использовать приобретаемые в 

течение жизни знания для решения широкого диапазона жизненных задач в различных сферах 

человеческой деятельности, общения и социальных отношений» [4]. 

На начальном этапе работы в целях создания условий, позволяющих осуществить 

необходимые изменения, организации системной и планомерной деятельности 

образовательных организаций в Орловской области была разработана региональная модель 

сопровождения педагогических работников по вопросам формирования функциональной 

грамотности. 
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Рисунок 1 – Региональная модель формирования и оценки функциональной грамотности 

обучающихся в системе образования Орловской области 

 

Представленная модель предполагает сетевое взаимодействие и партнёрство органов 

исполнительной власти и всех образовательных организаций, методических служб, входящих в 

систему образования региона. Потенциал сетевого взаимодействия основан на 

регламентированном плане совместной деятельности в определённой сфере, проблеме, в 

данном случае – создании условий для формирования функциональной грамотности 

школьников. Сетевое взаимодействие как система горизонтальных и вертикальных связей 

обеспечивает доступность качественного образования для всех участников образовательных 

отношений, вариативность образования, открытость образовательных организаций, 

интегрирует ресурсы для достижения общих целей. Сетевые партнёры привлекаются к 

организации и проведению плановых мероприятий, разработке методических материалов, 

предоставлению ресурсов и т.п. 

Нормативное и организационно-управленческое сопровождение деятельности 

образовательных организаций выполняют органы исполнительной власти. В связи с 

непрерывными изменениями в содержании федеральных государственных образовательных 

стандартов дорожная карта по формированию оценке функциональной грамотности 

разрабатывается ежегодно. Назначение данного документа – чётко спланированные 

мероприятия, показатели для самоконтроля и контроля для всех участников деятельности со 

сроками, ответственными. Основной эффект – согласованность действий и понимание 

ответственности каждого участника [7]. 

Следующий этап – основной – связан с реализацией научно-методического 

сопровождения работы управленческих кадров и педагогических работников по формированию 

функциональной грамотности обучающихся. Система дополнительного профессионального 

образования и региональные институты развития образования в частности обладают всеми 

ресурсами, чтобы обеспечить образовательные организации полным пакетом необходимых 

материалов. Важным направлением деятельности Орловского института развития образования 

является диагностика профессиональных дефицитов педагогов по организации обучения 

методике формирования функциональной грамотности, повышение квалификации и оказание 

адресной методической помощи, методические рекомендации, проведение тематических 

образовательных событий и конкурсных мероприятий. Основная проблема, над которой 

работают предметные структурные подразделения, – разработка актуальных ресурсов для 

понимания основ, содержания функциональной грамотности и возможностей предмета по её 
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формированию всеми участниками образовательной деятельности, повышения мотивации к 

освоению нового направления работы. 

Особо следует отметить необходимость разработки рекомендаций для муниципальных 

органов управления образованием, руководителей и педагогов образовательных организаций. 

Свою эффективность подтвердили предложенные Институтом шаблоны планов-графиков 

«Формирование и оценка функциональной грамотности обучающихся» для директоров 

образовательных организаций и муниципальных органов управления образованием, для 

педагогов – методические рекомендации по организации работы по формированию 

функциональной грамотности обучающихся в образовательных организациях с учетом 

ресурсов ФГБНУ «Институт стратегии развития образования» [8]. 

Совершенствование профессиональных компетенций учителей по вопросам 

формирования функциональной грамотности осуществляется в рамках программно-

методического сопровождения на базе дополнительного профессионального образования. С 

данной целью реализуются программы повышения квалификации «Формирование и оценка 

функциональной грамотности обучающихся на уровне основного общего образования» (38 ч.), 

«Организация образовательной деятельности по основам финансовой грамотности на уровне 

дошкольного образования» (16 ч.), «Организация образовательной деятельности по основам 

финансовой грамотности на уровне начального общего образования» (16 ч.). Программа 

повышения квалификации «Формирование и оценка функциональной грамотности 

обучающихся на уровне основного общего образования» включена в Федеральный реестр 

дополнительных профессиональных программ. Особенность программы состоит в том, что она 

имеет модульный принцип построения и предполагает обучение педагогов разных учебных 

дисциплин, а также представителей администрации образовательных учреждений. 

Наиболее важная оперативная информация рассматривается на заседаниях региональных 

учебно-методических объединений с включением тематики по формированию и оценке 

функциональной грамотности обучающихся. 

Важную роль в повышении квалификации педагогов по формированию и оценке 

функциональной грамотности обучающихся играет научно-исследовательская деятельность, 

осуществляемая в рамках работы региональных инновационных площадок. Их деятельность 

направлена на разработку новых образовательных ресурсов, авторских дидактических 

материалов, изучение и обмен инновационным опытом. Образовательные организации, 

участники РИП «Развитие функциональной грамотности школьников как ключевой фактор 

достижения современного качества образования» работают над выявлением наиболее 

эффективных технологий, методов, приемов, способствующих развитию функциональной 

грамотности обучающихся. Важно такое направление исследования, как включение в структуру 

урока новой системы учебных заданий и учебных ситуаций, ориентированных на 

формирование функциональной грамотности.  

Отмечая особую роль дополнительного профессионального образования в научно-

методическом сопровождении процесса развития функциональной грамотности в 

образовательных организациях, нельзя не отметить роль методической работы педагогов. Как 

показывают результаты исследования Р.Ф. Шайхелисламова [9], педагогические работники 

отмечают необходимость изучения и освоения технологий на основе деятельностного метода, 

эффективных приёмов работы, позволяющих решать задачу развития функциональной 

грамотности школьников, отработки и применения полученных на курсах повышения 

квалификации знаний, умений и навыков для осуществления продуктивной деятельности по 

планированию учебных занятий, разработке практико-ориентированных заданий, 

разноуровневых тестов, направленных на развитие функциональной грамотности 

обучающихся. 

Важное место в региональной модели формирования и оценки функциональной 

грамотности обучающихся принадлежит методическим объединениям учителей различного 

уровня: районным, муниципальным, школьным. В рамках данных профессиональных 
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объединений осуществляется работа по реализации системы мер по вопросам формирования 

функциональной грамотности, обобщению и обмену опытом. 

Процесс формирования функциональной грамотности обучающихся должен строиться 

на основе результатов независимых оценочных процедур и анализа их результатов. Поэтому в 

представленной региональной модели формирования и оценки функциональной грамотности 

присутствует региональный центр оценки качества образования.   

Одним из инструментов оценивания функциональной грамотности обучающихся 

являются всероссийские проверочные работы (далее – ВПР). Анализ результатов выполнения 

заданий ВПР, содержание которых включает задания по функциональной грамотности, 

позволяет определить перечень умений, входящих в структуру того или иного элемента 

функциональной грамотности, с недостаточным уровнем сформированности у обучающихся 

(ниже 60%), определить учебные затруднения.  

Сформированность отдельных элементов функциональной грамотности оценивается 

также в ходе проведения государственной итоговой аттестации по предметам. Метапредметные 

результаты обучения, входящие в структуру функциональной грамотности, оказывают большое 

влияние на успешность выполнения заданий основного и единого государственных экзаменов. 

К ним можно отнести: 

– смысловое чтение; 

– работу с информацией: умение выбирать, анализировать, систематизировать и 

интерпретировать информацию, представленную в различных видах и формах (работа с 

текстами, таблицами, графиками, схемами, диаграммами и т. д.);  

– овладение базовыми логическими и исследовательскими действиями (устанавливать 

причинно-следственные, структурные, функциональные связи объектов, процессов; строить 

логические рассуждения, делать умозаключения и выводы при объяснении, использовать 

адекватные языковые средства;  

– умение выбирать наиболее эффективные способы решения учебных и познавательных 

задач и решать задачи на применение знаний в новой ситуации. 

Анализ результатов данных оценочных процедур позволяет оценить эффективность 

проделанной работы и внести коррективы при планировании и организации деятельности 

образовательных организаций в следующем году, оказать необходимую методическую помощь 

педагогам. 

 
Таблица 1 – Результаты мониторинга сформированности и развития функциональной грамотности 

обучающихся 

 

Уровень 

образования 

Доля (%) обучающихся  

на разных уровнях общего образования, 

справившихся с заданиями ВПР                                        

по функциональной грамотности. 

2022 год 

Доля (%) обучающихся на разных 

уровнях общего образования, 

справившихся с заданиями ВПР                       

по функциональной грамотности. 

2023 год 

НОО 55,8 59,5 

ООО 62,6 64,8 

 

В заключение следует отметить, что учреждения дополнительного профессионального 

образования играют доминирующую роль в разработке организационно-управленческих 

решений, системы научно-методического сопровождения для организации и развития 

образовательной деятельности всех участников образовательных отношений по формированию 

функциональной грамотности обучающихся. Отметим важность методической работы 

педагогических коллективов, их тесного взаимодействия с системой ДПО для обеспечения 

готовности работы педагогов в данном направлении, эффективного решения задачи 

межкурсового сопровождения профессиональной деятельности учителя. Результаты 

мониторинга сформированности и развития функциональной грамотности, проведённые в 2022 

и в 2023 годах, подтверждают эффективность предложенной региональной модели научно-
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методического сопровождения образовательной деятельности по формированию 

функциональной грамотности обучающихся. 
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Abstract. The article presents the experience of organizing project activities in the senior 

preschool age for the study of professions, the content of the work of professions of family members. 

The problem of studying the basics of financial literacy is considered, the relevance of work on this 

topic is argued. 

 

Ключевые слова: проект, профессии, дошкольный возраст, основы финансовой 

грамотности. 

Keywords: the project, professions, preschool age, the basics of financial literacy. 

 

В настоящее время проблема изучения формирования основ финансовой грамотности 

занимает значительное место в дошкольном образовании. Эта тема требует глубокого 

осмысления, так как вызывает много вопросов у педагогов дошкольных образовательных 

организаций. На первый взгляд, действительно кажется, что изучение финансовой грамотности 

не соответствует возрастным особенностям и потребностям детей дошкольного возраста. Но 

современные дети очень любознательны, инициативны, что позволяет им приобрести (при 

помощи взрослых) первичный опыт ориентировки в элементарных экономических явлениях, 

ведь возраст 5–6 лет у ребёнка является сензитивным периодом для его многогранного 

развития. Актуальность проблемы изучения основ финансовой грамотности обусловлена 

значимостью подготовки ребёнка к социальной действительности, формированием правильной 

ориентации ребёнка в экономических явлениях. Конкретные факты, взаимоотношения людей в 

современном обществе дают нам право ещё раз убедиться в важности изучения этой проблемы. 

Задача педагога – показать социальный мир изнутри, помочь накопить опыт, найти ребёнку 

своё место в этом мире, как члену общества, непосредственному участнику событий, 

происходящих в мире.  

Формирование финансовой культуры официально признано одной из важнейших задач 

образовательного процесса. Федеральный государственный образовательный стандарт 

дошкольного образования ставит задачу формирования общей культуры личности, частью 

которой и является экономическая культура личности дошкольника, характеризующаяся 

наличием первичных представлений об экономических категориях, интеллектуальных и 

нравственных качествах: бережливости, смекалке, трудолюбии, умении планировать дела, 

осуждении жадности и расточительности. [1]. 

В федеральной образовательной программе дошкольного образования формирование 

первоначальных экономических представлений предусмотрено с 5–6 лет и затрагивает 

социально-коммуникативную образовательную область. В таблице 1 приведены выдержки из 

Федеральной образовательной программы, касающиеся задач в области изучения основ 

финансовой грамотности в старшем дошкольном возрасте в сфере трудового воспитания [2]. 

 
Таблица 1 – Задачи в области изучения основ финансовой грамотности                                                     

в старшем дошкольном возрасте 

 

5–6 лет 6–7 лет 

Формировать представления о профессиях                

и трудовых процессах; воспитывать бережное 

отношение к труду взрослых и к результатам их 

труда 

Развивать ценностные отношения к труду 

взрослых; формировать представления о труде 

как ценности общества, о разнообразии и 

взаимосвязи видов труда и профессий 

Развивать самостоятельность и инициативу                  

в трудовой деятельности по самообслуживанию, 

хозяйственно-бытовому, ручному труду и 

конструированию, труду в природе 

Формировать элементы финансовой 

грамотности, осознания материальных 

возможностей родителей, ограниченности 

материальных ресурсов 

Знакомить детей с элементарными 

экономическими знаниями, формировать 

первоначальные представления о финансовой 

грамотности 

Развивать интерес к самостоятельности в 

разных видах доступного труда, умения 

включаться в реальные трудовые связи со 

взрослыми и сверстниками 
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 Поддерживать освоение умений 

сотрудничества в совместном труде 

 Воспитывать ответственность, 

добросовестность, стремление к участию                   

в труде взрослых, оказанию посильной помощи 

 

Следует отметить, что процесс формирования финансовой грамотности и финансовой 

культуры очень длительный. Финансовый навыки, привитые у ребёнка дошкольного возраста, 

будут прочным фундаментом его социальной жизни в будущем. 

Анализируя нормативные документы дошкольного образования, мы убеждаемся в 

актуальности проблемы изучения основ финансовой грамотности в дошкольном возрасте. 

В процессе формирования основ финансовой грамотности используется много методов, 

показавших себя эффективными. Среди них можно выделить как традиционные, так и 

инновационные методы. Особую роль среди огромного разнообразия занимает проектная 

деятельность, так как она объединяет традиционные и инновационные методы.  

Технология проектной деятельности не является новой в мировой педагогике. Метод 

проектов как педагогическая идея, технология и практика, переносит нас в первую треть 

двадцатого века. В этом методе отразился подход к образованию американского философа и 

педагога Дж. Дьюи (1859–1952), который исходил из того, что роль детства не ограничивается 

подготовкой ребёнка к будущей взрослой жизни. Детство – само по себе полноценный период 

человеческого бытия. Идеи Дж. Дьюи продолжил У. Х. Килпатрик, который считал, что 

проектом считается любая деятельность, выполняемая «от всего сердца», с высокой степенью 

самостоятельности группой детей, объединённых в данный момент общим интересом. Его 

считают основоположником проектного метода в обучении. Педагог представлял обучающий 

процесс как ряд опытов. Знания, полученные в процессе одного опыта, развивают и обогащают 

последующий опыт. В России педагогические идеи Дж. Дьюи первым реализовывал на 

практике с 1905 года С.Т. Шатцкий. Также метод проектов был отражён в трудах П.П. 

Блонского, А.С. Макаренко, Н.К. Крупской, М.В. Крупениной, В.Н. Шульгина, Е.Г. Кагарова. 

Метод проектов широко использовался в России до 30-х годов, но постановлением ЦК ВКПб в 

1931 году был осуждён как чуждый советской школе, и с тех пор до недавнего времени в 

России не предпринималось серьёзных попыток возродить этот метод в образовании. Сегодня 

метод проектов широко используется, но уже в обновлённом виде. Федеральный 

государственный образовательный стандарт ориентирует педагогов на инновационные подходы 

к организации образовательного процесса.  

Метод проектов – это универсальный интегрированный метод, способствующий 

развитию исследовательской активности и познавательно-практической деятельности 

участников проекта. Он расширяет ориентировку детей дошкольников в окружающем мире и 

развивает самосознание, открывает большие возможности для воспитания детских дружеских 

взаимоотношений и сотрудничества, развития социальных чувств и представлений [3]. 

Проекты по темам программ, посвящённых формированию основ финансовой 

грамотности – эффективный метод, позволяющий установить взаимосвязь между воспитателем, 

родителем и ребёнком. Участники проекта осваивают новые понятия и формируют 

представления о финансовой культуре. Воспитатель является организатором продуктивной 

деятельности, источником информации, консультантом, наставником, основным руководителем 

проекта, при этом – партнёром и помощником родителей и ребёнка в саморазвитии. Именно 

проектная деятельность поможет связать процесс формирования основ финансовой 

грамотности и финансово грамотного поведения с реальными событиями из жизни ребёнка, а 

также заинтересовать его, увлечь в эту деятельность [4]. 

Являясь участниками региональной инновационной площадки по изучению основ 

финансовой грамотности, мы работали над двумя проектами: «Мама, папа, я – трудовая семья» 

и «Реклама». В этой статье хотим подробно остановиться на опыте организации проектной 

деятельности на тему «Папа, мама, я – трудовая семья».  
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Особую значимость на начальном этапе организации проектной деятельности имеет 

правильно сформулированные структурные компоненты. Начинать работу над проектом нужно 

с постановки социально значимой задачи, то есть проблемы, которая актуальна на данный 

момент времени. Беседа с детьми, наблюдения показали, что дети мало информированы о 

профессиях членов их семьи, не могут рассказать о содержании деятельности той или иной 

профессии. Эта проблема помогла сформулировать конкретную цель и задачи нашей проектной 

деятельности. Успех и хорошие результаты проекта возможны только при определённом 

условии – правильно сформулированной гипотезе. Особую сложность вызывает формулировка 

гипотезы на первоначальном этапе. Нужно понимать, что верно сформулированное 

предположение о начатой деятельности должно привести в итоге к отличному результату. Это 

паспорт проекта. Важную роль играют и ресурсы проекта. Выделяют кадровые, материально-

технические и информационные ресурсы. 

В проекте выделяют три этапа: подготовительный, этап реализации и заключительный. 

Подготовительный этап – это подбор методического и материально- технического обеспечения, 

подготовка участников проекта (детей и родителей). Особую роль в реализации проектов играет 

привлечение родителей. В процессе бесед, консультаций с родителями необходимо вызвать 

интерес к проблеме. Благодаря их участию создаются дополнительные возможности для 

реализации проектных мероприятий. Участие взрослых способствует социально-личностному 

развитию каждого ребёнка. Среди разнообразия методического обеспечения важное место 

занимает художественная литература, которая способствует пониманию детьми многих 

экономических явлений, таких, как труд, купля, продажа, потребность, реклама и др., развитию 

познавательного интереса, созданию положительной мотивации, т. е. стремлению добиться 

успеха в предстоящей деятельности. При отборе литературы следует учитывать возрастные 

особенности детей, воспитательный произведения, а также по возможности использовать 

разные жанры: стихи, сказки, рассказы, басни, произведения устного народного творчества. Так 

как основной задачей нашей проектной деятельности было познакомить детей с профессиями, 

содержанием деятельности каждой профессии и трудом в целом, мы подбирали книги в 

соответствии с этой целью.  В своем проекте мы использовали разножанровую художественную 

литературу: сказку К.И. Чуковского «Доктор Айболит», поэму С. Михалкова «Дядя Стёпа»,             

Н. Носова повесть-сказку «Приключения Незнайки и его друзей»; стихотворения Джанни 

Родари «Чем пахнут ремёсла?» и «Какого цвета ремёсла?»; басни И.А. Крылова «Стрекоза и 

муравей», «Лебедь, рак и щука», а также загадки и пословицы на тему профессий и труда. 

Этап реализации проектных мероприятий включает в себя организованную 

образовательную деятельность, наблюдения, беседы, продуктивную деятельность, походы в 

библиотеку, виртуальные и реальные экскурсии и, конечно же, разнообразную игровую 

деятельность. Каждая из форм организации детской деятельности в ходе реализации проекта 

имеет свою цель. Так, на занятии дети получают новые знания по проблеме, в ходе наблюдений 

и экскурсий формируются представления об объектах и явлениях окружающего мира. 

Продуктивная деятельность является одним из действующих средств эстетического развития 

ребёнка, развивает мышление, воображение. Цели игровой деятельности распределяются по 

образовательным направлениям работы с дошкольниками: дидактические – расширяют 

представления о мире, развивающие – развивают внимание, речь, процесс мышления, память, 

подвижные нацелены на укрепление и сохранение здоровья. Игровой деятельности отводится 

огромная роль в образовательном процессе. В рамках реализации проекта «Папа, мама, я – 

трудовая семья» нами использовались много сюжетно-ролевых игр, так как именно они 

помогли раскрыть содержание деятельности уже известных детям и новых профессий, таких, 

как менеджер, бармен, программист, рекламист, дизайнер. В свободное время дети играли в 

настольно-печатные игры, игры-пантомимы, показывая действия людей разных профессий без 

слов. Огромный интерес у старших дошкольников вызвала дидактическая игра с 

использованием тантамарески (маски с прорезью для лица), а также творческие игры, такие, как 

«Что будет, если люди перестанут работать и трудиться», «Что будет, если исчезнет 

профессия…». Время прогулок также было использовано нами для пополнения и обогащения 
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знаний о профессиях.  В этом нам помогали подвижные и малоподвижные игры, труд на 

участке, наблюдения за людьми, работающими на территории детского сада и в поле зрения 

детей. В беседах, на занятиях и ситуативных разговорах мы постоянно касались темы труда, 

профессий родителей и других членов семьи. В работе над проектом также использовали новый 

способ организации деятельности – квест-игру «В поисках пропавших профессий», в процессе 

которой участники усваивали новые знания и закрепляли уже имеющиеся, у детей 

формировалось произвольность внимания, поведения, повышалась мотивация, развивались 

творческие и исследовательские навыки. При прохождении квеста дети накапливают опыт и 

формируют навык взаимодействия со сверстниками в решении конкретных задач.  Производя 

анализ выбранных форм и методов работы над темой проекта по финансовой грамотности, мы 

убедились, что у детей формируется осознанная потребность в получении новых знаний, 

обогащается и развивается ведущий вид деятельности на этапе дошкольного детства, 

пополняется словарный запас финансовыми понятиями. 

Вся работа на этапе реализации проектных мероприятий подчинена одной цели – 

созданию продукта проекта. Продукт проекта для ребёнка дошкольника должен быть 

ощутимым, видимым, доступным и понятным. Важно, чтобы он мог применяться на 

практических занятиях, чтобы ребёнок мог рассказать о нём родителям  и другим детям. 

Продуктом проекта «Папа, мама, я – трудовая семья» был фотоальбом «Профессии в семье». В 

нём на одной или нескольких страницах (если в проекте участвовали бабушки, дедушки и 

другие члены семьи) мы размещали фотографии с рабочих мест, которые присылали нам 

родители. Фото наглядно демонстрировало содержание профессиональной деятельности членов 

семьи. Родители рассказали детям о своей профессии, а мы с их слов дополнили альбом 

небольшими рассказами. Таким образом, продукт нашей совместной деятельности отвечал всем 

требованиям. 

На итоговом этапе были оформлены проект продукта, выставка продуктивной 

деятельности детей, пополнена копилка новыми методическими разработками, а дети с 

большим удовольствием рассказывали о профессиях членов их семей друг другу и 

воспитанникам других групп. 

Производя анализ проделанной нами работы, мы ещё раз убедились в том, что метод 

проектов является действенным в формировании основ финансовой грамотности 

дошкольников. Этот дидактический метод способствует активизации познавательного и 

творческого развития ребёнка и формирует его личностные качества. В образовательном 

процессе проектная деятельность позволяет активно сотрудничать педагогам, родителям и 

другим членам семей. Проект даёт возможность широкого, углублённого, нетрадиционного 

изучения различных вопросов и тем.  
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Аннотация. В статье рассмотрены возможности повышения профессиональных 

компетенций педагогов  дошкольных образовательных организаций на основе внедрения 

технологии «Образовательный (педагогический) туризм» через призму участия ДОУ в 

реализации проекта на федеральном уровне.  

Abstract. The article discusses the possibilities of increasing the professional competencies of 

teachers of preschool educational organizations based on the introduction of the technology 

«educational (pedagogical) tourism» through the prism of the participation of preschool educational 

institution in the implementation of the project at the federal level. 
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профессиональные педагогические экскурсии. 
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В настоящее время ведётся активный поиск и внедрение новых форм и методов, 

способствующих повышению профессиональных компетенций педагогических работников и 

предполагающих эффективное использование различных форм непрерывного образования, как 

очных, так и дистанционных.  

Некоторые авторы (В.Л. Погодина, Т.В. Пономарева, А.С. Трофименко) высказывают 

мнение, что сегодня могут стать актуальными некоторые образовательные технологии, 

успешно использовавшиеся ранее, поскольку в их основе лежат фундаментальные, 

неустаревающие принципы образования и воспитания [5]. К таким технологиям относится 

образовательный или педагогический туризм, который постепенно возрождается и достаточно 

широко используется в различных образовательных системах.  

С.Г. Пяткова в своих статьях подчёркивает, что идея образовательного туризма не 

является новой и рассматривает аспекты организации образовательного туризма в России XIX – 

начала XX веков, хотя традиция поездок россиян за границу с целью получения образования 

или повышения его уровня появилась ещё во времена правления царя Петра I.  

На сегодняшний день образовательный туризм чаще ассоциируется с погружением в 

культуру другой страны через проживание в принимающей семье или обучение по программам 
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международной академической мобильности (студенческого обмена). Предлагаются также и 

профессионально-обучающие туры по освоению престижных и модных профессий, 

прохождения профессиональных стажировок для повышения квалификации в уже имеющемся 

образовании.  

В.Л. Погодина в своих научных работах определяет актуальность образовательного 

туризма в обучении студентов, оценивая его одновременно и как высокоэффективную 

технологию обучения и как форму организации учебного процесса, указывает, что 

«использование образовательного туризма является основой успешного формирования 

компетенций, определённых образовательными стандартами подготовки специалистов по 

таким направлениям, как биология, экология, география, история, лингвистика, физическая 

культура» [4]. Е.Д. Лаевская обращается к образовательному туризму и его роли в 

страноведческом образовании школьников. Т.М. Ковалева использует термин «образовательное 

путешествие» и рассматривает его как модель сетевого обучения, проект и возможную основу 

для рождения проектов. 

Авторы подчёркивают, что студент как будущий специалист должен чётко понимать, 

каким образом он сможет применить полученные профессиональные навыки в практической 

деятельности, уметь выявлять взаимосвязь между знаниями и конкретными педагогическими 

ситуациями, учиться адекватно применять полученные знания. 

Молодые педагоги в период адаптации и становления также сталкиваются с  

аналогичными профессиональными трудностями. Действующая целевая модель 

наставничества, конечно, оказывает позитивную роль в их преодолении. Наставничество как 

значимый ресурс развития кадрового потенциала, применяемый в системе образования, 

является важным инструментом развития профессиональных компетенций и личностного роста 

не только для молодых педагогов, но и для опытных специалистов. 

В настоящий период появляются проекты, которые предлагают инновационные подходы 

к организации наставничества, способствующие его развитию. В качестве примера можно 

привести проект «Педагогический туризм», который впервые во всероссийском масштабе был 

реализован по заказу Министерства просвещения Российской Федерации в рамках организации 

и проведения в 2023 году комплекса организационно-методических мероприятий по вопросам 

родительского просвещения и семейного воспитания в 47 регионах России, среди которых была 

и Орловская область. Внешний контур поддержки профессиональных педагогических 

экскурсий в формате «педагогического туризма» был осуществлен в рамках VIII Всероссийской 

конференции по вопросам семейного воспитания и родительского просвещения «Школа 

одарённых родителей». Её организатором ежегодно выступает общероссийская общественная 

организация «Национальная родительская ассоциация социальной поддержки семьи и защиты 

семейных ценностей», которая определила в регионах образовательные организации, имеющие 

успехи в сфере родительского просвещения и содействия семейному воспитанию, доказавшие 

эффективность и тиражируемость опыта. В их число вошёл и наш детский сад.  

Педагогический туризм представляет собой организованное путешествие или экскурсию 

с образовательной целью. Почему же он рассматривается как одна из новых форм 

целеполагающего наставничества?  

Взаимодействие «опытный педагог – молодой специалист» организуется в рамках 

модели «педагог – педагог», когда педагог(и) и наставник(и) встречаются для постановки 

конкретных целей, ориентированных на определённые результаты, но при этом наставники и 

обучаемые являются работниками разных образовательных организаций. Педагогический 

туризм позволяет педагогу в короткий промежуток времени целенаправленно и экономично 

получить знания по интересующей теме.  

Организация педагогического туризма требует подготовки и планирования. Наша 

образовательная организация стала первой в Орловской области, принимавшей 2-3 октября 

2023 года педагогических туристов, организовав для молодых педагогов две профессиональные 

экскурсии в таком формате. Полученный опыт позволяет сделать  определённые выводы. 

Рассмотрим некоторые ключевые моменты. 
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Педагогическая экскурсия всегда направлена на решение конкретных задач, поэтому она 

должна иметь определённую тему, отражающую суть целевого наставничества. Наш детский 

сад предложил темы: «Обновление системы детско-родительских здоровьеориентированных 

мероприятий: ракурс успеха» и «Расширение возможностей информационных ресурсов с целью 

воспитания и социализации детей: школа-квест для родителей», – способствующие развитию у 

молодых педагогов профессиональных компетенций в сфере работы с родителями (законными 

представителями) детей дошкольного возраста. Формулируется достижимая цель, составляется 

программа, включающая заранее разработанный маршрут движения с определением 

представляемых педагогических практик (площадок, точек роста). В рамках проекта 

образовательное учреждение – школа или детский сад – анонсирует мероприятие, собирает 

заявки и затем на своей базе проводит очные экскурсии для молодых педагогов региона, а 

также обеспечивает прямую трансляцию мероприятия для дистанционных участников 

педагогической экскурсии. Педагогическая экскурсия должна обеспечивать наглядность 

предлагаемых эффективных практик, технологий по тем или иным педагогическим проблемам. 

Кроме этого, она должна предполагать активную  деятельность участников, обмен мнениями, 

обратную связь. Как и обычную, педагогическую экскурсию характеризуют наличие гидов, 

экскурсовода(ов), проводящих экскурсию, и экскурсантов, как очных участников, так и 

дистанционных (при возможности технического обеспечения её транслирования), 

протяжённость по времени не менее 1 академического часа. Гидами наших экскурсий стали 

опытные педагоги и молодые специалисты МБДОУ – детский сад № 63 – активные участники 

инновационной деятельности, имеющие авторские методические разработки в вопросах 

взаимодействия с семьями воспитанников, победители профессиональных конкурсов,  а 

экскурсантами – молодые педагоги дошкольных образовательных учреждений города Орла и 

Орловской области.  

В рамках педагогической экскурсии её участники могут обсудить заинтересовавшую их 

тему, пообщаться с гидом или экспертами и получить ответы «здесь» и «сейчас»; формировать 

методические кейсы по представляемым практикам. Важно, что в качестве наставников 

представлять успешные практики могут как опытные, так и молодые педагоги 

образовательного учреждения, которым педагогическая экскурсия в ходе подготовки и 

проведения позволяет проявить свои лидерские качества и влиться в команду, что также 

способствует их дальнейшему профессиональному росту. 

Планируемым результатом педагогических экскурсий является более глубокая 

погружённость в педагогическую деятельность как молодых специалистов, осуществляющих 

целевое наставничество, так и педагогов-наставляемых. Появляется уверенность в собственных 

силах, реализуется личный, творческий и педагогический потенциал. Приобретаются  

необходимые компетенции, советы и рекомендации по актуальной теме, входящей в 

профессиональное поле их интересов и, конечно, возникают стимул и ресурс для комфортного 

профессионального становления.  

Таким образом, педагогический туризм может стать одним из перспективных 

направлений  наставничества в России,   способствующих развитию образовательной системы, 

решению конкретных задач, стоящих перед образованием и повышению его качества в целом.  
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Аннотация. Статья посвящена проблеме формирования духовно-нравственных качеств 

личности детей дошкольного возраста средствами проектного метода. В статье раскрывается 

понятие духовно-нравственных ценностей, анализируется взаимодействие дошкольного 

образовательного учреждения и семьи в целях формирования духовно-нравственных ценностей 

у детей. 

Abstract. The article is devoted to the problem of the formation of the spiritual and moral 

qualities of the personality of preschool children by means of the project method. The article reveals 

the concept of spiritual and moral values, analyzes the interaction of a preschool educational institution 

and a family in order to form spiritual and moral values in children. 

 

https://glu-mar22.gosuslugi.ru/netcat_files/32/315/pismo_minprosv.pdf?ysclid=lvgyf7u93x721508751
https://moluch.ru/archive/92/20357/
mailto:oo_orel_ds96n@orel-region.ru
mailto:oo_orel_ds96n@orel-region.ru


57 
 

Ключевые слова: духовно-нравственное воспитание, духовно-нравственные качества, 

проектный метод, дети дошкольного возраста. 

Keywords: spiritual and moral education, spiritual and moral qualities, project method, 

preschool children. 

 

Дошкольный возраст – это время, когда формируются основы личности ребёнка. И 

духовно-нравственное воспитание играет в этом немаловажную роль. Оно помогает 

формировать у детей понимание добра и зла, уважение к окружающим, развивает чувство 

ответственности и эмпатии. Эти качества необходимы для гармоничного развития личности и 

успешной адаптации в обществе. 

Одной из основополагающих задач дошкольного воспитания является «приобщение 

детей к социокультурным нормам, традициям семьи, общества и Российского государства» [2]. 

Актуальность этой задачи в современной России отражена в Федеральной образовательной 

программе дошкольного образования и в Федеральном государственном образовательном 

стандарте дошкольного образования. В методологическую основу разработки и реализации 

Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования была 

заложена Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина 

России.  

Понимая актуальность данной проблемы на современном этапе, мы считаем, что 

формирование личности дошкольника невозможно без воспитания с детских лет патриотизма и 

уважения к духовным ценностям. Великая Отечественная война, несомненно, является самым 

ярким примером проявления героизма и патриотизма русских людей. В духовно-нравственном 

воспитании огромное значение имеет пример взрослых, в особенности же близких людей. На 

конкретных фактах из жизни старших членов семьи (дедушек и бабушек, участников Великой 

Отечественной войны, их фронтовых и трудовых подвигов) необходимо привить детям такие 

важные понятия, как «долг перед Родиной», «любовь к Отечеству», «ненависть к врагу», 

«трудовой подвиг» и т. д.   

Важно подвести ребёнка к пониманию, что мы победили потому, что любим свою 

Отчизну, что Родина чтит своих героев, отдавших жизнь за счастье людей. Их имена 

увековечены в названиях городов, улиц, площадей, в их честь воздвигнуты памятники. 

Важность духовно-нравственного и патриотического воспитания подрастающего 

поколения подчёркивается правительством Российской Федерации, так как формирование 

отношения к государству, где живёт человек, начинается с детства. Общеизвестно, что основы 

человеческого характера, его личности закладываются в детстве, поэтому важно как можно 

раньше знакомить ребёнка   с основными сферами общественной жизни, начинать формировать 

элементарные патриотические чувства. Эти чувства только зарождаются в дошкольном 

возрасте, но чрезвычайно важны для дальнейшего формирования личности человека, отмечает 

Т.М. Аникина [1]. 

Проектный метод – это мощный инструмент в системе духовно-нравственного 

воспитания дошкольников, способствующий развитию их личностных качеств, формированию 

ценностных ориентаций и осознанному взаимодействию с миром. Этот метод позволяет детям 

не только учиться, но и проживать ценностные и духовные аспекты своей жизни. Через участие 

в проектах, связанных с духовно-нравственной тематикой, ребёнок учится сотрудничать, 

вырабатывать собственные ценности, принимать решения и осознавать последствия своих 

действий. 

Рассмотрим использование проектного метода в духовно-нравственном воспитании 

детей дошкольного возраста на реализованном в МБДОУ – детский сад № 96 г. проекте 

«Помним и гордимся».   

Участниками проекта стали дети, воспитатели, родители. 

Цель проекта: на примере жизненного пути прабабушек и прадедушек – участников 

Великой Отечественной войны – наших воспитанников, героев России показать мужество, 
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героизм, любовь к Родине, стойкость советского солдата-защитника Отечества, создать 

атмосферу сопричастности обучающихся великому подвигу советского народа. 

Работа над проектом проходила в четыре этапа: 

1-й этап — подготовительный; 

2-й этап — организационный;  

3-й этап — реализация поисково-исследовательской деятельности;  

4-й этап — презентация проекта. 

На первом (подготовительном) этапе проходило обоснование актуальности проекта, 

привлечение родителей к реализации проекта «Помним и гордимся».  

На втором, организационном, этапе работы была сформирована творческая группа, в 

состав которой вошли заведующая, педагоги ДОУ, родители, были распределены обязанности в 

группах и составлено планирование их деятельности, изучены собранные материалы о Великой 

Отечественной войне. Также данный этап включал проведение социологического опроса. 

Родителям и детям задавался вопрос: «Что я знаю о жизни родных и близких в годы Великой 

Отечественной войны?» Итоги социологического опроса: «Всё знаю» — 5%; «Знаю мало» — 

10%; «Ничего не знаю» — 40%; «Хотел бы узнать больше» — 45%.  

На третьем этапе осуществлялась непосредственная работа над проектом и были 

проведены: 

− конкурс презентаций, эссе «Моя семья в годы Великой Отечественной войны»;  

−  сбор фотоматериалов и документов военных лет;  

− конкурс рисунков — эскизов обложки «Книги Памяти»; 

− систематизация собранного материала;  

− создание электронного варианта «Книги Памяти».     

На четвёртом этапе, презентации результатов проекта, была издана «Книга Памяти», 

оформлен стенд «Помним и гордимся» (рисунок 1), записаны видеопоздравления для ветеранов, 

проведён музыкально-спортивные праздник «России славные сыны» (рисунок 2).  

 

 
 

Рисунок 1 – Помним и гордимся 
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Рисунок 2 – Музыкально-спортивный праздник 

«России славные сыны» 

 

На этапе завершения проекта вновь был проведён социологический опрос «Что я знаю о 

жизни родных и близких в годы Великой Отечественной войны?» Итоги социологического 

опроса: «Всё знаю» — 85%; «Знаю мало» — 0%; «Ничего не знаю» — 0%; «Хотел бы узнать 

больше» — 15%.  

На наш взгляд, суть духовно-нравственного воспитания состоит в том, чтобы посеять и 

взрастить в детской душе семена любви к родной природе, к родному дому и семье, к истории и 

культуре страны, созданной трудами родных и близких людей, тех, кого зовут 

соотечественниками. А проектный метод представляет собой эффективный инструмент для 

духовно-нравственного воспитания детей дошкольного возраста. Объединяя в себе 

практическую деятельность, социальное взаимодействие и развитие творческого мышления, 

проекты способствуют глубокому усвоению ценностей и формированию нравственных 

принципов у детей дошкольного возраста. 
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Аннотация. В статье представлен состав традиционных и электронных 

информационных ресурсов Орловской областной научной универсальной публичной 

библиотеки им. И.А. Бунина с точки зрения информационного обеспечения образовательной и 

научной деятельности. Особое внимание уделено электронным ресурсам собственной 

генерации (электронным базам данных разных типов, электронным коллекциям), а также 

электронным ресурсам открытого доступа, лицензионным ресурсам сторонних организаций и 

ресурсам, предоставленным в качестве тестового доступа. 

Abstract. The article presents the composition of traditional and electronic information 

resources of the Orel Regional Scientific Universal Public Library named after. I.A. Bunin from the 

point of view of information support for educational and scientific activities. Particular attention is 

paid to electronic resources of our own generation (electronic databases of various types, electronic 

collections), as well as open access electronic resources, licensed resources of third-party organizations 

and resources provided as test access. 
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В период цифровой трансформации общества, критического переосмысления ценностей 

важно сохранить в человеке ощущение культуры как некоего фундамента, поддерживающего 

его духовные и творческие силы, сформировать способность к преодолению трудностей и 

нравственному самосовершенствованию.  

Среди основных направлений культурно-просветительской деятельности библиотек в 

рамках духовно-нравственного просвещения следует отметить мероприятия, направленные на 

развитие чувства патриотизма, гражданственности, уважения к правам, свободам и 
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обязанностям человека; участие в формировании представлений об эстетических идеалах и 

ценностях, этического сознания. 

В Стратегии развития библиотечного дела в Российской Федерации на период до 2030 

года  отмечается, что «развитие библиотечного дела основано на следующих принципах: 

сохранение российской культуры и самобытности, традиционных российских духовно-

нравственных ценностей, укрепление культурного суверенитета Российской Федерации, 

сохранение общероссийской культурной идентичности, защита и поддержка русского языка как 

государственного языка Российской Федерации в целях обеспечения национальной 

безопасности и устойчивого развития Российской Федерации» [5]. 

Орловская областная научная универсальная публичная библиотека имени И.А. Бунина 

является крупнейшим научным, информационным, образовательным и культурно-

просветительным учреждением региона и предоставляет доступ различным группам 

пользователей к информационным ресурсам. 

Фонд библиотеки, который формируется на протяжении 185 лет, насчитывает около 600 

тыс. печатных документов и 19 млн. электронных полнотекстовых документов.  

Именно библиотека, сосредоточившая в своих фондах прошлое и настоящее, 

способствует развитию духовно-нравственного, исторического сознания пользователей, в 

первую очередь подрастающего поколения,  так как одна из изначальных функций библиотеки 

– сохранение и передача культурного наследия от поколения к поколению.  

Особое место в фондах библиотеки отведено редкому фонду, который насчитывает 

около 14 тыс. экз. документов, в том числе книжные памятники, редкие издания, 

дореволюционная периодика. Особую ценность представляют рукописные и старопечатные 

книги, например, «Минея» конца XV в., «Устав церковный» XVI в., «Евангелие» 1600 г. и др.  

В настоящее время в нашей библиотеке продолжается выявление редких книг – всегда 

уникальных, всегда имеющих своё лицо. Фонд редкой книги Орловской областной научной 

универсальной публичной библиотеки имени И.А. Бунина является составной частью единого 

фонда книжных памятников Российской Федерации, являющихся достоянием всех народов 

России и составляющих неотъемлемую часть национального и мирового культурного наследия. 

Библиотека проводит экскурсии по редкому фонду в рамках проекта «Пушкинская карта» с 

предварительной записью. 

Орловская областная научная универсальная публичная библиотека имени И.А. Бунина 

располагает уникальными краеведческими ресурсами. Краеведческий фонд содержит около 50 

тыс. экз. документов: это ценные источники для изучения истории, географии, региональной 

экономики и других аспектов жизни города Орла и Орловской области. 

Достойное место в фондах областной библиотеки занимает справочно-

библиографический фонд. Над созданием энциклопедий, словарей, справочников в нашей 

стране работают серьёзные научные организации и коллективы. Именно поэтому содержащаяся 

в них информация легитимна, достоверна и качественна. Особой популярностью у читателей 

библиотеки пользуются такие современные издания, как «Российская историческая 

энциклопедия» в 18 томах, «Православная энциклопедия», серия энциклопедий «Святая Русь», 

Энциклопедия православной святости в 2 томах, «Российская педагогическая энциклопедия» и 

многие другие. 

В целях раскрытия содержания своих фондов Орловская областная библиотека им.          

И.А. Бунина формирует справочно-поисковый аппарат, который представлен традиционными и 

электронными каталогами, картотеками и базами данных. 

Областная библиотека им. И.А. Бунина предлагает своим пользователям широкий выбор 

удалённых и приобретённых электронных ресурсов. 

Национальная электронная библиотека (далее – НЭБ) – это проект Министерства 

культуры Российской Федерации. Данный ресурс формируют все библиотеки нашей страны, 

чтобы обеспечить доступ граждан Российской Федерации ко всем хранящимся в фондах 

российских библиотек изданиям и научным работам. НЭБ содержит полнотекстовые 

документы, на данный момент их более 5 млн. изданий. В этом проекте участвует и Орловская 
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областная библиотека им. И.А. Бунина. Сегмент орловских изданий составляет 184 

краеведческих электронных документа.  

Электронный читальный зал Президентской библиотеки им. Б. Н. Ельцина включает 

около 1 млн. документов. База данных предоставляет коллекции документов по четырём 

направлениям: государственная власть, российский народ, русский язык, территория России. И 

в этом электронном ресурсе присутствует орловский сегмент оцифрованных документов для 

электронного фонда Президентской библиотеки. База данных статей периодических изданий 

«ИСТ ВЬЮ» (ИВИС) – это полнотекстовая библиотека статей по всем отраслям знаний. 

До 1 января 2024 года имеется доступ к электронной библиотеке «Университетская 

библиотека онлайн», обеспечивающей доступ к наиболее востребованным материалам по всем 

отраслям знаний от ведущих российских издательств. Помимо этого, пользователям 

«Университетской библиотеки онлайн» доступен уникальный мультимедийный ресурс для 

учеников и учителей «Школьный портал» – инновационный образовательный ресурс, 

открывающий новые возможности электронно-образовательной среды, а также 

предоставляющий доступ к учебно-методической и познавательной литературе. 

Кроме того, пользователям «Университетской библиотеки онлайн» доступна цифровая 

историко-патриотическая электронная библиотека «Несториана», которая содержит более 8 000 

изданий историко-патриотической литературы по всем эпохам и периодам российской истории. 

Благодаря доступности книг, электронных материалов и мультимедийных продуктов 

каждый житель города Орла может обратиться к данным ресурсам для поиска ответов на свои 

вопросы и развития своей духовности. Это делает библиотеку не только местом хранения книг, 

но и центром формирования духовной и нравственной культуры города. 

Свободный доступ к уникальным документам, несомненно, важный фактор устойчивого 

развития любой библиотеки. Размещая в сети Интернет рекомендательно-библиографические 

ресурсы, библиотеки расширяют возможности пользователей в получении качественной и 

доступной информации. 

Официальный сайт и социальные сети становятся виртуальными посредниками между 

библиотекой и её пользователями. При этом круг пользователей библиотеки значительно 

расширяется за счёт обеспечения удалённого доступа к информационным ресурсам. Орловская 

областная библиотека формирует электронные ресурсы собственной генерации. Сайт 

библиотеки предоставляет пользователям возможность доступа к электронному каталогу, 

краеведческому электронному каталогу, базе данных аналитических описаний статей, 

полнотекстовым электронным коллекциям. 

Электронная коллекция Орловской областной научной универсальной публичной 

библиотеки имени И.А. Бунина создаётся с 2014 года и представляет собой открытую 

электронную библиотеку, которая включает оцифрованные краеведческие и сетевые 

электронные документы. Для учителей может быть интересен раздел «История Орловского 

края в книгах», который содержит в том числе документы патриотического и духовно-

нравственного содержания. Например, подраздел «Религия», в котором можно найти 

полнотекстовые краеведческие документы о церквях и монастырях, священнослужителях, об 

Орловском православном Петропавловском братстве. В данной коллекции есть 

дореволюционные издания: «Материалы для истории церквей Орловской епархии», «Церкви 

XVII века в г. Мценске и его уезде», «О святом Кукше как просветителе Орловского края». Из 

современных – «Церкви и монастыри города Орла». 

Посетители сайта получают информацию о мероприятиях и книжных выставках в 

библиотеке. В помощь учебному процессу и самообразованию размещены виртуальные 

выставки, посвящённые юбилеям писателей, памятным датам и знаменательным событиям.  

В специальном разделе «Мероприятия по заявкам» на сайте можно ознакомиться со 

списком мероприятий, предлагаемых библиотекой бесплатно. Среди них – выездные 

мероприятия на темы гражданственности и духовно-патриотического воспитания в рамках 

уроков «Разговоры о важном». В этом направлении библиотека активно сотрудничает со 

многими учебными заведениями Орла, Ливен, Мценска и Орловского муниципального округа. 
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На сайте также можно познакомиться с афишами событий, проводимых библиотекой по 

«Пушкинской карте». Несмотря на то, что работа библиотеки по программе «Пушкинская 

карта» началась недавно, многие из мероприятий уже пользуются популярностью у молодёжи.  

Для выполнения удалённых запросов пользователей на сайте библиотеки работает 

Виртуальная справочная служба, с помощью которой любой человек в любое удобное время 

может получить информацию о наличии конкретного издания в библиотеке, запросить список 

литературы по определённой теме, получить помощь в составлении библиографического 

описания каких-либо источников и многое другое. 

С 2020 г. на сайте Орловской областной библиотеки имени И.А. Бунина действует 

проект «Мир книг – мир в книгах», основная цель которого – знакомство с печатными 

справочными ресурсами библиотеки, то есть с традиционными книгами: энциклопедиями, 

словарями, справочниками. Задачи проекта реализуются в подготовке видеообзоров 

справочных изданий, посвящённых различным темам: 80-летнему юбилею Сталинградской 

битвы, дореволюционным справочным изданиям России, русским зимним праздникам и др. 

Таким образом, информационные ресурсы Орловской областной библиотеки им.               

И.А. Бунина играют большую роль в формировании ценностей, моральных принципов и 

позволяют находить духовно-нравственный путь в современной жизни. 
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Аннотация. В представленной статье автором рассмотрена инновационная 

педагогическая технология проектного обучения в сфере среднего профессионального 

образования (далее – СПО), выступающая как законченный результат самостоятельной работы 

студентов. Цель исследования заключается в выявлении возможностей использования метода 

проектного обучения в организации самостоятельной работы обучающихся, а также в поиске 

перспективных решений совершенствования данной образовательной технологии. 

Результаты проектной деятельности обучающихся организаций СПО направлены прежде 

всего на раскрытие творческого потенциала личности, развитие умения самостоятельного 

организовывать свою практическую и профессиональную деятельность. Использование данной 

педагогической технологии в построении образовательного процесса способствует 

формированию и повышению профессиональной заинтересованности и активности 

обучающегося, его адаптированности к различным условиям.  

Abstract. In the presented article, the author examines the innovative pedagogical technology 

of project-based learning in the field of secondary vocational education (hereinafter referred to as 

SVE), which acts as the finished result of students’ independent work. The purpose of the study is to 

identify the possibilities of using the project-based learning method in organizing students’ 

independent work, as well as to propose promising solutions for improving this educational 

technology. 

The results of the project activities of vocational education and training organizations are 

aimed, first of all, at revealing the creative potential of the individual, developing the ability to 

independently organize their practical and professional activities. The use of this pedagogical 

technology in building the educational process contributes to the formation and increase of the 

professional interest and activity of the student, his adaptability to various conditions. 

 

Ключевые слова: образовательный процесс, проектное обучение, образовательная 

проектная технология, исследование, инновационная деятельность, компетенции. 

Keywords: educational process, project-based learning, educational project technology, 

research, innovative activity, competencies. 

 

Современная российская образовательная система движется по пути непрерывного 

развития практико-ориентированного и систематизированного обучения. В настоящий момент 

взгляды многих теоретиков и практиков прикованы к изучению вопросов построения 

проектной деятельности в процессе среднего профессионального обучения. Современные 

педагогические проектные технологии способствуют развитию навыков креативного мышления 

и решения профессиональных задач, формируют профессиональные компетенции специалистов 

СПО. Кроме того, опыт построения проектной деятельности в ходе образовательного процесса 

развивает у обучающихся потребность в самообразовании и совершенствовании своих 

профессиональных знаний и умений. Главная задача метода проектного обучения – создать 

конкурентную профессиональную базу, согласно современным требованиям рынка труда, тем 

самым развить навыки работы в команде или коллективе, сориентировав будущих выпускников 

организаций СПО на достижение высоких профессиональных результатов. 

Метод проектов как образовательная технология  возник ещё в начале 20 века, когда он 

активно применялся в американских образовательных организациях. Выдающийся философ и 

педагог Дж. Дьюи, совместно со своим учеником У.Х. Килпатриком, рассматривая особенности 

технологии проектного обучения, вывел закономерность о том, что «работая над темой 

проектной деятельности, обучающийся ставит перед собой проблему, решение которой 

mailto:marina_konnova_2020@mail.ru
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достигается посредством ряда последовательных приёмов». Поэтому Дж. Дьюи называл метод 

проектного обучения методом проблем, или проблемным методом, который основан на идеях 

гуманистического образования и философии [6]. 

В отечественной истории образования метод проектного обучения стал известен и 

применялся изначально в школьном образовании, благодаря распоряжению главного идеолога 

образования и воспитателя молодёжи – Н.П. Крупской. Однако взгляды выдающегося русского 

педагога С.Т. Шацкого не совпадали с идеями метода проектного обучения. Организатор новой 

воспитательной образовательной системы осудил данную педагогическую технологию как 

чуждую методологию для российского образования. Несмотря на это, к концу 80-х годов 20 

века метод проектов становится востребованной образовательной технологией в России. 

Сегодня выпускнику системы среднего профессионального образования недостаточно 

обладать базовой профессиональной подготовкой, он должен быть прежде всего 

востребованным на рынке труда, конкурентоспособным и обладать такими особенностями, как: 

– гибкость и креативность мышления; 

– способность самосовершенствоваться; 

– уметь «продавать», презентовать себя, свои профессиональные знания; 

– успешно адаптироваться к окружающим условиям; 

– быть социализированным. 

Совместить теоретическую базу и профессиональную подготовку, сформировать 

систему компетенций, подготовить конкурентоспособного профессионала позволяет 

применение метода проектного обучения в образовательном процессе.  

Для того чтобы раскрыть цель и задачи образовательной технологии проектного 

обучения, нами было проведено исследование на материалах факультета среднего 

профессионального обучения Политехнического института имени Н.Н. Поликарпова ФГБОУ 

ВО «Орловский государственный университет им. И.С. Тургенева». Цель исследования 

заключалась в выявлении возможностей использования метода проектного обучения в 

организации образовательного процесса и формулировке вывода об эффективности его 

применения в образовательном процессе [2].  

Для этого было проведено несколько практических занятий для обучающихся в рамках 

учебной дисциплины «Менеджмент» на тему «Разработка и управление процессом системы 

адаптации персонала» на примере деятельности строительной компании «КомплектСнаб» 

конкретного предприятия. В рамках практических занятий были рассмотрены экономические 

показатели деятельности строительной компании и сделан вывод о её эффективности 

конкурентоспособности на рынке, проанализирована матрица SWOT-анализа и изучены другие 

особенности компании согласно темам дисциплины «Менеджмент». Темы индивидуальных 

практических работ обучающихся системы СПО предполагали проведение анализа и оценки 

действующей системы адаптации персонала строительной компании «КомплектСнаб» и 

предложение мероприятий по совершенствованию данной системы. Результатом исследования 

стала разработка программы испытательного срока, памятка адаптационных мероприятий, 

четырёхуровневая система оценки и модульный подход к процессу адаптации персонала 

(рисунок 1). 
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Рисунок 1 – Пример практических работ на тему  

«Разработка и управление процессом системы адаптации персонала» 

 

Среди обучающихся факультета среднего профессионального обучения 

Политехнического института имени Н.Н. Поликарпова были определены две группы: 

экспериментальная, в которой применялся метод проектного обучения, и контрольная – с 

традиционной формой обучения. 

Каждая группа использовала одинаковый теоретический и дидактический материал 

практического задания. Контрольная группа обучающихся выполняла задания учебной 

дисциплины «Менеджмент» на тему «Разработка и управление процессом системы адаптации 

персонала» по традиционной схеме: конспект теоретического материала, ответ на контрольные 

вопросы, заучивание теоретического и практического материала и подведение итогов 

деятельности – разработка рекомендаций по выявленной проблематике и оформление выводов.  

Что касается работы экспериментальной группы обучающихся над заданием учебной 

дисциплины «Менеджмент» на тему «Разработка и управление процессом системы адаптации 

персонала», деятельность данной группы включала несколько этапов.  

На подготовительном этапе экспериментальной группой были определены предмет 

исследования, круг поставленных задач, а также установлен порядок и сроки проведения 

теоретических и экспериментальных исследований, включающих наблюдение и расчёты. 

В ходе основного этапа проектной деятельности экспериментальная группа 

обучающихся выстроила научное исследование, согласно полученному индивидуальному 

заданию, следующим образом: 

– проведение критического анализа проблемных ситуаций рассматриваемого 

предприятия на основе системного подхода и выбора стратегий действия; 

– применение научных концепций исследования моделирования для обоснования 

стратегических решений развития эффективной деятельности рассматриваемого предприятия 

на различных уровнях его управления; 

– научно-аналитическое обоснование выбора организационно-управленческих решений 

и применения инноваций на предприятии. 

Заключительный этап научного исследования экспериментальной группы обучающихся 

предполагал формирование окончательных выводов и разработку методических рекомендаций. 

• Инструктаж руководителя компании, начальника кадровой службы 

или наставника (1-й и 2-й день).

Познакомиться с принципами кадровой политики строительной компании 

«КомплектСнаб» и действовать в соответствии с ней . Усвоить и соблюдать 

«производственную цепочку».

• Инструктаж руководителя компании или наставника (3-й день)

Познакомиться с базой данных клиентов, поставщиков, конкурентов 

строительной компании «КомплектСнаб».

• Инструктаж руководителя компании или наставника (4-й и 5-й день).

Познакомиться с базовыми навыками работы в каждом из подразделений 

строительной компании «КомплектСнаб». Изучить степень и уровни 

отвественности сотрудника компании.

• Руководитель компании (6-й день).

Итоговое задание: выполнить одну из поставленных задач в данной 

должности сотрудника строительной компании «КомплектСнаб». 
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После проведённых практических занятий учебной дисциплины «Менеджмент» на тему 

«Разработка и управление процессом системы адаптации персонала» среди участников 

экспериментальной и контрольной группы был проведён опрос, направленный на выявление 

наиболее эффективного метода обучения в организации образовательного процесса (рисунок 2). 

 

 
 

Рисунок 2 – Показатели отрицательной динамики  

применения традиционного метода обучения 

 

По мнению обучающихся, традиционная система усвоения материала в условиях 

непрерывной цифровизации современного общества и модернизации системы образования 

имеет существенные недостатки, и в последнее время используется в образовательном 

процессе в меньшей степени, уходя на задний план. В то время как метод проектного 

обучения вызывает значительный интерес со стороны обучающихся. Это объясняется тем, что 

данная технология позволяет не только раскрыть творческий потенциал выпускника, но и 

формирует основы профессиональной и деловой коммуникации, развивает навыки 

коллективного взаимодействия, умения принимать коллективные и индивидуальные решения, 

навыки самоконтроля (рисунок 3). 

 

 
 

Рисунок 3 – Показатели положительной динамики  

применения метода проектного обучения 

 

Таким образом, исследовательская деятельность и творческая активность обучающихся, 

рефлексия, самоанализ и самопрезентация, построение проблемы и поиск информации – 

ключевые составляющие проектной деятельности, направленные на приобретение и 

закрепление профессиональных компетенций будущего специалиста. 

Содержание системы образования и особенности его реализация воплощают именно те 

ценности и цели, которые общество ставит перед новым поколением. В современную эпоху 

стремительных перемен возросла потребность в применении инновационных идей, методов, 

технологий в образовательном процессе. Инновации – это и идеи, и процессы, и средства, и 

результаты, взятые в единстве качественного совершенствования педагогической системы.  
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Аннотация. В статье освещены актуальные вопросы повышения профессиональной 

компетентности педагогов, работающих с обучающимися с ограниченными возможностями 

здоровья, с инвалидностью. Одной из эффективных инновационных форм на протяжении 

десятилетия в Орловской области стала Неделя инклюзивного образования, инициатором 

проведения и организации которой является отдел коррекционной педагогики бюджетного 

учреждения Орловской  области дополнительного профессионального образования «Институт 

развития образования» (далее – Институт). 

Abstract. The article highlights topical issues of improving the professional competence of a 

teacher working with students with disabilities. One of the most effective innovative forms over the 

decade in the Orel region has been the Week of Inclusive Education, initiated and organized by the 

Department of Correctional Pedagogy of the budgetary institution of the Orel region of additional 

professional education «Institute of Education Development» (hereinafter – the Institute). 

 

Ключевые слова: Неделя инклюзивного образования, профессиональная 

компетентность педагога, обучающиеся с ограниченными возможностями здоровья. 

Keywords: week of inclusive education, professional competence of a teacher, students with 

disabilities. 

 

Повышение профессиональных компетенций педагогов, работающих с обучающимися с 

ограниченными возможностями здоровья (далее – ОВЗ), требует современных форм поддержки 

специалистов в создании условий для обучения всех детей с учётом их дефицитов и ресурсов. 

Изменения в системе образования диктуют необходимость поиска новых форм и методов 

обучения детей с ограниченными возможностями здоровья, определения подходов к 

организации образования для различных категорий обучающихся, разработки нормативно-

правовой основы, практико-ориентированных мероприятий, направленных на методическую и 

профессиональную поддержку специалистов. 

Неделя инклюзивного образования (далее – Неделя) является тем форматом, который 

позволяет объединить усилия различных социальных партнёров, включая негосударственный 

сектор, органы управления образованием, руководителей, педагогов, родительского сообщества 

для  построения  инклюзивного образовательного пространства в регионе. 

Готовность педагога к профессиональной деятельности с обучающимися с ОВЗ 

рассматривалась в трудах Д.И. Азбукина, А.Н. Граборова, Л.С. Выготского [2]. Вопросы 

организации и содержания непрерывного профессионального образования педагогов 

дефектологического профиля на этапе послевузовского образования отражены в работах             

И.М. Бгажноковой, В.В. Воронковой, Е.Л. Ворошиловой, О.Е. Грибовой, А.В. Ястребовой [1]. 

Уровень развития профессиональных компетенций педагогов, работающих с ребёнком с 

особыми потребностями, считает М.И. Яковлева [6],  связан с определёнными условиями, среди 

которых отметим: 

– развитие мотивов профессиональной деятельности,  формировании профессиональных 

ценностей, смыслов у будущего педагога; 

– развитие профессионально-личностных качеств педагога; 

– формирование системы профессиональных компетенций; 

– развитие творческих способностей педагогов,  

– формирование готовности к инновационной деятельности.  

В системе непрерывного дефектологического образования важное место занимает 

неформальное образование, позволяющее удовлетворить индивидуальные запросы педагогов, 
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выбрать мероприятия, восполняющие профессиональные дефициты и способствующие 

формированию готовности к инновационной деятельности. 

Инклюзивное образование реализуется в Орловской области с 2012 года [3], [5].              

С данного этапа отдел коррекционной педагогики бюджетного учреждения Орловской области 

дополнительного профессионального образования «Институт развития образования» активно 

проводит Неделю инклюзивного образования с целью диссеминации инновационных 

эффективных технологий работы с детьми с ОВЗ и / или инвалидностью, способствующих 

повышению качества образовательного процесса и развития творческого потенциала 

специалистов, работающих с указанной категорией обучающихся.  

Данная форма является эффективной по ряду причин. В течение Недели создаются 

условия для охвата образовательных организаций всех уровней образования – от дошкольного 

до высшего. Активное участие в мероприятиях  принимают специалисты всех видов и типов 

учреждений: дошкольных образовательных учреждений, образовательных учреждений, 

психолого-педагогических и медико-социальных центров, казённых образовательных 

учреждений, вариативных организационных структур в образовательной организации  (центры 

проектного развития, служба ранней помощи, лекотека, консультативные пункты, группы 

кратковременного пребывания «Особый ребёнок», интегративные и инклюзивные группы / 

классы наряду с группами комбинированной, компенсирующей и общеразвивающей 

направленностью). 

Важным условием эффективности Недели инклюзивного образования является 

обеспечение федерального и межрегионального взаимодействия. Орловская область 

поддерживает тесные контакты с образовательными организациями и специалистами  Москвы 

и Санкт-Петербурга; Белгородской, Курской, Липецкой, Псковской областями.  

Неделя инклюзивного образования становится актуальной при условии использования 

таких современных форм участия, которые обеспечивают вовлечённость педагогов в 

обсуждение проблем.  Часть мероприятий Недели включает G&A сессии, skills-сессии, 

проектные сессии. Характерным признаком G&A сессии является активный диалог между 

участниками, вовлечение аудитории в создание содержательной ценности образовательного 

события через непосредственное соучастие в работе мероприятия. Ведущий признак skills-

сессии – это развитие скиллов  – профессиональных компетенций специалиста (методических, 

коммуникативных), которые необходимы в работе. Проектная сессия – это групповая 

деятельность под руководством модератора с целью поиска и структурирования проблемных 

вопросов по заданной тематике, формирование проектных инициатив, принятие совместных 

решений по выявленным проблемным точкам, получение проектного продукта. Проектный 

менеджмент подразумевает процесс управления проектами, их планирование, организацию и 

реализацию для достижения поставленных целей в рамках определённой темы. Педагогический 

марафон представляет собой ряд взаимосвязанных педагогических, методических мероприятий  

высокой степени интенсивности. Методический интенсив является формой реализации 

персональной траектории профессионального развития педагога, проводимой педагогом-

наставником. Открытые педагогические гостиные способствуют творческому взаимодействию 

педагогов, где создаётся обстановка свободного, открытого общения.  

Основные вопросы методологии, педагогические новации и передовой педагогический 

опыт демонстрируется в ходе Всероссийских и межрегиональных научно-практических 

конференций. В рамках Всероссийской недели инклюзивного образования в программе 

образовательных событий для педагогов, родителей и обучающихся  ежегодно принимает 

участие более 800 человек. 

Проектирование образовательного события проходит ряд этапов. На первом, 

подготовительном, этапе разрабатываются дорожные карты, издаётся приказ о рабочей группе, 

определяются ответственные лица и сроки мероприятий. На организационном этапе проводятся 

непосредственно образовательные события. Заключительный этап включает рефлексию, 

подведение итогов,  информирование о проведённой Неделе инклюзивного образования на 

сайте ИРО, в социальных сетях, на сайтах образовательных организаций.  
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Неделя позволяет выстроить доверительные и долгосрочные отношения со 

специалистами, работающими с детьми с ОВЗ на всех уровнях образования, со всеми 

нозологическими формами. Образовательные мероприятия Недели инклюзивного образования 

должны освещать все нозологии обучающихся с ОВЗ: нарушения слуха, зрения, опорно-

двигательного аппарата, речи, задержку психического развития, умственную отсталость, 

аутистический спектр.  

В методические образовательные события вовлекаются все специалисты: учителя-

логопеды, учителя-тифлопедагоги, учителя-сурдопедагоги, учителя-дефектологи, тьюторы, 

педагоги-психологи, педагоги, руководители ОО и специалисты, осуществляющие полномочия 

в сфере образования. Например, проектный менеджмент «Функциональная грамотность 

обучающихся с ОВЗ как современный индикатор качества образования» объединяет 

руководителей муниципальных органов, осуществляющих полномочия в сфере образования. 

Методический интенсив «Обучение педагогов шрифту Брайля» собирает специалистов, 

обучающих детей с нарушениями зрения. Педагогический марафон «Проектирование 

образовательной среды обучающихся с ОВЗ» охватывает специалистов всех уровней 

образования и т.д. 

Проведение Недели инклюзивного образования гарантирует  поддержку образования 

детей с ограниченными возможностями здоровья в рамках федерального проекта «Современная 

школа» национального проекта «Образование»,  сопровождение реализации федерального 

государственного образовательного стандарта начального общего образования обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья и федерального государственного образовательного 

стандарта образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными 

нарушениями), реализацию государственной программы «Доступная среда», разъяснение 

ключевых позиций обновлённых ФГОС НОО  и ФГОС ООО в отношении обучающихся с ОВЗ, 

популяризацию федеральных адаптированных общеобразовательных программ ДО, НОО ОВЗ, 

ООО, ОУО, поддержку раннего выявления детей с ограниченными возможностями здоровья и 

оказания им помощи. 
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Аннотация. Материал статьи может помочь в изучении и понимании организации 

современной пространственно-предметной среды. В статье представлены практические 

рекомендации по её созданию и использованию в образовательных учреждениях. 

Abstract. The material of the article can help in the study and understanding of the 

organization of the modern spatial and subject environment, as well as practical recommendations on 

its creation and use in educational institutions are presented in the article. 
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На современном этапе развития образования такие вопросы, как образовательная среда, 

её структура и влияние на учащихся, становятся всё более актуальными. Не так давно, а именно 

менее 30 лет назад, наблюдалось преобладание репродуктивной модели обучения, когда всю 

совокупность образовательных результатов обеспечивал учитель, от его знаний и способности 

их передать всецело зависело качество подготовки выпускников. Сегодня действует другая 

парадигма в образовании: распространён компетентностный подход, который, помимо 

способности воспроизводить знания, требует от человека учебной самостоятельности, навыков 

сотрудничества и конкуренции, работы в виртуальных средах, умения исследовать и 

проектировать. Поэтому важным становится личность ребёнка и всё его окружение.  
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Мы можем говорить о том, что в современном образовании педагогическое влияние на 

детей имеет распределённый характер, а ключевую роль играют сами принципы, согласно 

которым формируется окружение учеников. В широком смысле среда — это все составляющие 

окружения человека, их характеристики и связи между ними. Следовательно, говоря о среде, 

мы имеем в виду и архитектуру зданий, и предметно-пространственную организацию, и 

цифровые технологии, и современное оборудование, и навигацию, и методическую 

оснащённость, и характер взаимодействия обучающих и обучаемых, и сообщество сверстников, 

и то, насколько в образовательном процессе используются социокультурные ресурсы района, 

города, страны, мира. 

Развитие и совершенствование образовательной системы, научно-технический прогресс 

предъявляют новые требования к качеству российского образования. Академик С.П. Ломов в 

монографии, посвящённой проблемам современного художественно-образовательного 

пространства, чётко указывает, что «особенностью сегодняшнего этапа развития России 

является то, что происходящие в стране социально-экономические преобразования совпали во 

времени с общемировыми тенденциями перехода от индустриального к информационному 

обществу» [4, с. 95].  

Повышение качества образования подразумевается средством обновления содержания и 

технологий преподавания общеобразовательных программ, вовлечения всех участников 

системы образования (обучающихся, педагогов, родителей (законных представителей), 

работодателей и представителей общественных объединений) в развитие системы общего 

образования, а также за счёт обновления материально-технической базы и переподготовки 

педагогических кадров. Следует отметить, что существенную роль в организации учебного 

процесса играет пространственно-предметный компонент, который включает в себя синтез 

пространственных условий и предметного наполнения.  

В связи с этим в реконструкции, проектировании и строительстве образовательных 

учреждений наметились основные тенденции создания образовательных пространств, которые 

можно определить как создание полифункциональных интерьерных и экстерьерных решений. 

Эти решения предоставляют возможность организации не только различных видов 

деятельности, но и разработку пространств по принципу функциональных зон, где каждая 

создаваемая зона строго регламентированна. Известно, что образовательная среда должна 

обладать необходимыми для осуществления образовательного процесса свойствами, такими, 

как непрерывность, целостность, гибкость, вариативность, системность и комплексность.  

Образовательная среда является многокомпонентной, включающей в себя наряду с 

другими составляющими образовательные ресурсы, которые, по мнению авторов статьи, есть 

не что иное, как «комплекс условий и средств, которые необходимы для эффективной 

реализации образовательных процессов» [5, с. 42].  

Т.Н. Щербакова выделяет основным критерием качества образовательной среды 

способность обеспечивать всем субъектам образовательного процесса систему возможностей 

для эффективного личностного саморазвития [11]. Рассмотрим феномен понятия 

«образовательная среда» применительно к практике регионального образования. 

Предметно-пространственная среда является для обучающегося источником развития, 

это не просто набор предметного окружения, а способ их взаимодействия и функционирования 

в образовательном процессе. Школа выступает объектом строительства, физическое 

пространство которого влияет на качество образования. Это ещё один дополнительный 

параметр для обучающегося, связанный с мотивацией учиться и развиваться в новой школе.  

В основе каждого действия лежит мотивация. В психологии термин «мотивация» 

определяется как комплекс побуждающих факторов, которые характеризуют степень 

активности личности. К побуждающим факторам относятся стимулы, мотивы и ситуативные 

факторы, которые являются маркером повседневного поведения человека. Мотив – причина, 

лежащая в основе любой деятельности, направленной на удовлетворение внутренних и 

внешних потребностей. Чем больше мотивов у человека, тем крепче будет его мотивация. 
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Также можно повысить общий уровень мотивации, если активизировать дополнительные 

мотивы. 

Для того чтобы повысить мотивацию учащегося, следует обратить внимание на 

организацию процесса обучения и ближайшее окружение, которое имеет как прямое, так и 

косвенное влияние на формирование личности. Для возникновения интереса к изучаемому 

предмету необходимо понимание учеником целесообразности выполняемых им действий, а 

также отсутствие внутреннего протеста. Из этого следует, что он должен внутренне осознавать 

и принимать необходимость выполнения поставленных задач.  

А. К. Маркова приводит классификацию психологических принципов, направленных на 

формирование мотивации у школьников [6]. Среди них отметим следующие:  

– учёт возраста школьника при планировании учебного процесса; 

– вовлечение ребенка в активный вид деятельности и взаимодействие с другими людьми; 

– появление непривычных действий школьника, проявляющихся в мотивации к новым 

типам отношений (к предмету изучения – познавательная активность; к другому человеку – 

социальная активность; к себе – умение переносить мотивацию с одной сферы на другую); 

– качественная трансформация отдельных составляющих мотивационной среды, 

свободное регулирование как признак завершённости вышеуказанных элементов в этой среде; 

– направленность на объединение двух главных способов развития мотивации в 

обучении: овладение учащимся «знакомых» мотивов, которые выступают в качестве примера, 

предлагаемого обществом (путь «сверху вниз»); вовлечение школьника в активный вид 

деятельности, который приводит к приобретению действующих мотивов (путь «снизу вверх»); 

– способность оказывать влияние на формирование характера мотивации через способ 

обучения. 

 А. К. Маркова подчёркивает, что формирование мотивации является продолжительным 

процессом, тесно связанным с формированием личности. При этом отмечается, что 

познавательные мотивы могут перестраиваться быстрее, чем социальные.  Познавательные 

мотивы состоят из «всех видов активного отношения к учению как к познанию: наличие 

смысла, значимости для ребёнка учения как познания; все виды познавательных мотивов» [7]. 

Способность привлечь внимание школьника к обучению является одной из актуальных 

проблем в настоящее время. Визуализация и навигация в образовательной организации играют 

важную роль в повышении мотивации к обучению и повышению качества образования в целом.  

Сегодня, в эпоху информационных технологий, образовательные учреждения активно 

внедряют новые технологии и системы, позволяющие создать доступное и удобное обучающее 

окружение. Визуализация и навигация в образовательной организации могут использоваться 

как средства формирования бережливого сознания у школьников.  

Визуализация – это процесс восприятия информации через зрительные образы.                       

В образовательной организации можно использовать визуализацию для представления 

информации, связанной с бережливым использованием ресурсов.  

Создание мотивационной среды в школе позволяет разнообразить   образовательное 

пространство, наполнить образовательный процесс мотивирующими факторами, 

стимулирующими активность всех участников воспитательно-образовательного процесса, и 

повысить качество образования. Одним из мотивирующих факторов не только для 

обучающихся, но и для педагогов является организация современной пространственно-

предметной среды, которая играет важную роль в мотивации обучающихся и педагогов. Вот 

несколько причин, почему это так: 

– создание комфортной атмосферы: хорошо спроектированное и оборудованное 

пространство помогает создать комфортную атмосферу для обучения. Когда обучающиеся и 

педагоги чувствуют себя комфортно, им легче сосредоточиться и оставаться мотивированными; 

– содействие взаимодействию и сотрудничеству: пространство, которое способствует 

взаимодействию и сотрудничеству, стимулирует обмен идеями, коллективное решение проблем 

и обучение через партнёрство; 
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– содействие активности и движению: пространство должно предоставлять 

возможности для активной деятельности и движения. Например, оно может включать столы и 

стулья, которые легко перемещать, стенды для работы в стоячем положении или зоны для 

физического движения (учебные площадки или специальные уголки для физической 

активности); 

– содействие творчеству и инновациям: пространство должно быть гибким и 

поддерживать творческое мышление и инновации. Например, оно может включать уголки для 

исследований, технологические зоны с доступом к современной технике и материалам, а также 

места для выставки и демонстрации проектов; 

– стимулирование интереса и вовлечённости: пространство должно быть увлекательным 

и интересным, чтобы стимулировать интерес и вовлечённость обучающихся. Оно может 

включать элементы игры, цвета, широкий выбор материалов и ресурсов, а также возможности 

для самостоятельного исследования и выбора. 

Модернизация пространственно-предметной среды – это достаточно сложная задача, но 

она имеет значительное влияние на мотивацию и успех обучения. 

В 2022 году муниципальная бюджетная средняя общеобразовательная школа № 2 города 

Орла (далее – школа) выиграла федеральный грантовый конкурс госкорпорации Росатом с 

проектом по формированию бережливого сознания.  

Для определения темы проекта было проведено анкетирование среди обучающихся и их 

родителей. По результатам мониторинга абсолютное большинство участников воспитательно-

образовательного процесса проголосовали за необходимость модернизации культурно-

образовательного пространства школы и развития бережливого сознания. 

Это определило тему проекта – «Визуализация и навигация в образовательной 

организации как средства формирования бережливого сознания». 

В состав команды вошли педагоги и обучающиеся школы, которые принимали 

непосредственное участие в разработке и реализации проекта. Идея проекта заключается в 

создании культурно-образовательной среды, которая должна формировать   бережливое 

отношение к истории нашей страны и малой Родины. Реализация проекта была объединена 

алфавитной тематикой: буквы от А до Я располагались в рекреациях школы. Рядом с каждой 

буквой был размещён портрет выдающегося деятеля России и его краткая биография или 

тематически связанная с местом размещения интересная информация. Так, рядом с кабинетом 

начальных классов появилась первая буква алфавита «А» и термин «Азбука», а также 

мотивационные изображения. Рядом с кабинетом физики – буква «Г» и информация о 

выдающемся советском физике Борисе Грабовском, который стал пионером телевидения. 

Около кабинета русского языка и литературы – буквы «К» и «Л» и информация о выдающихся 

русских писателях Александре Куприне и Николае Лескове. Рядом с кабинетом информатики – 

буква «И» и соответствующий тематический стенд, с кабинетом музыки – буквы «З» и «Ж» и 

стенды о звуке и жанре.  

Напротив входной двери была помещена буква «Я» (то есть «школа»), чтобы каждый 

участник образовательных отношений осознавал себя частью большой и дружной школьной 

команды.  

В рекреациях школы теперь находятся современные информационные стенды: по 

безопасности, расписание занятий, стенды, посвящённые подготовке к экзаменам, портреты 

наиболее успешных учащихся – гордости школы. Ежедневно школьники, проходя по 

коридорам образовательной организации, могут изучать биографии выдающихся людей России, 

что, безусловно, создаёт условия для совершенствования их духовно-нравственного и 

гражданско-патриотического воспитания. 

В декабре 2002 года школе был открыт первый в регионе класс кадетов-спасателей МЧС. 

За более чем 20-летнюю историю существования кадетского движения в школе численность 

кадетов-спасателей выросла в 5 раз. В настоящий момент школа является базой региональной 

общественной организации «Кадеты Орловщины». Тематическое оформление рекреации 
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первого этажа, непосредственно около кабинета ОБЖ, воспитывает ответственное отношение к 

истории и традициям кадетского движения на Орловщине.  

Дополнительно в школе реализуется проект по навигации и входной группе. 

Продуманная система навигации позволила целесообразно развести потоки движения, 

сформировать навыки бережного отношения ко времени. На каждом этаже появилась карта 

школы и подвесная (двусторонняя) система визуальной навигации – поэтажный план-табло с 

QR-кодом, обеспечивающим быстрый доступ к информации о пути движения к нужному 

кабинету, ФИО учителя.  

В рекреации школьного гардероба находятся стенды, вызывающие положительные 

эмоции у обучающихся и мотивирующие их на позитивный настрой на учебный день. 

Например, «Не забудь сделать доброе дело, а лучше – два», «Не забудь пообедать, и суп надо 

доесть». Каждый этаж выполнен в своем цветовом решении, которое формирует единую 

визуальную систему образовательного пространства школы. 

В результате реализации данного проекта у обучающихся формируется 

заинтересованное отношение к истории России, её выдающимся людям, родной Орловщине, 

что является частью патриотического воспитания молодёжи. 

Говоря о будущей школе, известный педагог С.Т. Шацкий отмечает: «Основной 

педагогический вопрос, который должен сдвинуть с места современную гуманную педагогику, 

не в том, что такое школа, которая нам нужна, а что такое детская жизнь, какие её характерные 

черты и в чём её ценность для работы школы» [10, с. 82]. Мотивационная среда выступает 

важным компонентом образовательной среды. По нашему мнению, любое окружающее 

пространство, как интерьерное, так и экстерьерное, влияют на формирование личности ребёнка 

и его всестороннее развитие, невербально формирует у обучающихся представление о красоте и 

стиле, прививает вкус и определяет вектор ценностной ориентации. Эстетическое и 

эмоционально-психологическое комфортное окружающее пространство в учебном заведении 

комплексно воздействует через органы чувств на детские эмоции и настроение, затрагивая, по 

мнению Н.Г. Храмовой, «всё духовно-нравственное пространство его души: интересы его 

деятельности, своеобразие отношений со сверстниками и взрослыми, подсознательные 

стремления и осознанные желания» [9, с. 89].  

Таким образом, мотивационная среда в образовательной организации представляет 

собой набор условий, созданных для стимулирования интереса  обучающихся к процессу 

познания, развитию потенциала личности и достижению ими лучших результатов. 
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Аннотация. Статья посвящена научному осмыслению педагогического опыта 

бюджетного учреждения Орловской области дополнительного профессионального образования 

«Институт развития образования» (БУ ОО ДПО «Институт развития образования») по 

сопровождению управленческих кадров. 

Особое внимание уделено взаимодействию управленческих кадров в рамках заседания 

клуба директоров и наставничества как эффективной и результативной форме по 

сопровождению управленцев. 

Abstract. The article is devoted to the scientific understanding of the pedagogical experience 

of the budgetary institution of the Orel region of additional professional education «Institute for the 

Development of Education» (BU OO DPO «Institute for the Development of Education») for the 

support of management personnel. 

Special attention is paid to the interaction of management personnel within the framework of 

the meeting of the club of directors and mentoring as an effective and productive form of management 

support. 

 

Ключевые слова: сопровождение управленческих кадров, наставничество, заседание 

клуба директоров. 

Keywords: support of management personnel, mentoring, meeting of the directors club. 

 

Современное образование является одной из ключевых отраслей развития общества. Оно 

формирует кадры, способные эффективно управлять образовательными учреждениями. 

Сегодня востребован руководитель образовательных организаций, который готов учитывать 

изменения в экономике и социуме, управлять инновациями, осуществлять подготовку 
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кадрового резерва образовательной организации, использовать потенциал как формального, так 

и образования информального и неформального в построении траектории профессионального 

развития педагогических и управленческих кадров. Возникшая необходимость в «новом» 

менеджере образования, связанная с модернизационными процессами в современном 

образовании, актуализировала «новые» контексты развития системы дополнительного 

профессионального образования. Приоритетом для данной системы становится личность 

руководителя образовательной организации, идентифицирующая себя в аспектах 

компетентности, конкурентоспособности, эффективности при выборе индивидуальной 

образовательной стратегии профессионального роста [2, с. 271]. 

Актуализация работы по сопровождению управленческих кадров становится 

необходимой, чтобы обеспечить эффективность процессов управления в системе образования. 

Всё больше и больше требуется специалистов, способных адаптироваться к изменениям в 

образовательной сфере, применять инновационные подходы и управлять процессами 

изменений.  

Организация работы по сопровождению управленческих кадров должна быть основана 

на системном подходе и учёте современных требований образовательной среды. Это включает 

в себя подбор наиболее эффективных форм и методов, позволяющих развивать лидерские 

качества и компетенции управленцев в области образования.  

При сопровождении управленческих кадров очень важно полагаться на теоретико-

методологические основы управления и менеджмента. 

В работах таких авторов, как В.Г. Афанасьев, М.К. Бочаров, Д.М. Гвишиани,                        

Т.И. Заславская, Г.Х. Попов, A.И. Пригожин, А.М. Омаров затрагиваются вопросы 

формирования эффективной системы управления и развития персонала. Они рассматривают 

принципы, методологию и модели управленческой деятельности, способы мотивации 

персонала и создания командного духа. 

По вопросам управления образовательными системами идеи представлены в работах 

Е.С. Березняк, В.П. Беспалько, К.Я. Вазиной, Ю.В. Васильева, С.Г. Вершловского,                          

Ю.А. Конаржевского, В.Ю. Кричевского, В.С. Лазарева, В.И. Маслова, А.М. Моисеева,                    

Б.С. Пикельной, М.М. Поташника, В.П. Симонова, Е.П. Тожоногой, П.И. Третьякова,                      

К.М. Ушакова, Л.И. Фишмана, Т.И. Шамовой, В.А. Якунина. Они анализируют проблемы 

педагогики, психологии и управления в образовании, а также исследуют современные подходы 

к организации образовательных систем, выделяя среди них организацию целостного 

систематического взаимодействия – профессиональных сообществ, порталов, наставничества. 

Исследования по данной тематике продолжаются и пополняются, однако уже 

существующие работы обладают большой информативностью и позволяют получить ценные 

знания в области управления и менеджмента. 

БУ ОО ДПО «Институт развития образования» (далее – Институт) является ключевым 

звеном системы образования Орловской области по сопровождению управленческих кадров 

образовательных организаций. Среди эффективно развивающихся траекторий сопровождения в 

условиях современности можно выделить поддержку различных видов неформального 

движения и общения (например, клубов, ассоциаций руководителей), а также усиление позиций 

наставничества в управленческой среде. 

Поддержка неформального взаимодействия управленческих кадров. Развитие этого 

направления обусловлено изменениями социокультурных и технологических процессов, 

которые определяют общественную потребность в актуализации неформального образования. 

Его сущностные черты, такие, как открытость, целенаправленность, интерактивность и 

мобильность, определяются современным информационным пространством. Создание и 

использования сообществ становится важным для совершенствования неформального 

образования и повышения квалификации руководителей образовательных организаций.  

Неотъемлемой частью работы Института по сопровождению управленческих кадров 

стало формирование профессионального сообщества – клуба директоров «КПД-57». Такое 

объединение должно стать площадкой для обмена мнениями управленцев в системе 
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образования и позволит усилить их взаимодействие. Сегодня это крайне необходимо. Целью 

организации клуба явилось создание платформы для обмена опытом управленческой 

деятельности, развития и реализации инновационных образовательных идей и проектов, 

поддержки инициатив и ресурсного обеспечения лидеров сферы образования.   

Как актуальная форма взаимодействия и сотрудничества управленческих кадров клуб 

директоров «КПД-57» в своей деятельности решает следующие задачи:   

– создание сети эффективной коммуникации и среды неформального общения 

руководителей;  

– выявление и консолидация эффективных управленческих практик в сфере 

образования;  

– обеспечение распространения передового управленческого и педагогического опыта. 

Клуб директоров предлагает своим членам различные мероприятия, направленные на 

развитие и обновление их профессиональных навыков и знаний. Это семинары, тренинги, 

мастер-классы и конференции, которые проводятся как на территории Института, так и в 

образовательных организациях региона. Такие мероприятия дают директорам возможность 

обмениваться опытом с коллегами, исследовать новые тенденции в сфере образования и 

находить наилучшие практики для своих школ. 

Институтом организовано ряд встреч клуба директоров образовательных организаций. 

Вопросами для обсуждения стали самые разные направления деятельности: «Школьная 

неУспешность», «Взаимодействие семьи и школы: ожидания и реальность», «Тактика и 

стратегия работы с педагогическими кадрами в образовательной организации», «Конкурсное 

движение в жизни образовательной организации», «Система работы с одарёнными детьми». 

Клуб директоров предоставляет уникальную возможность руководителям 

образовательных организаций обменяться опытом, идеями и передовыми практиками в области 

образования. 

Члены клуба встречаются регулярно, чтобы обсудить и решить совместные проблемы, а 

также поделиться своими успехами и достижениями. В ходе таких встреч происходит активное 

обсуждение актуальных тем, связанных с развитием образовательного процесса, эффективным 

управлением школой и привлечением внешних ресурсов. 

Клуб директоров предлагает его участникам различные мероприятия, направленные на 

развитие и обновление их профессиональных навыков и знаний. Это семинары, тренинги, 

мастер-классы и конференции, которые проводятся как на территории Института, так и в 

образовательных организациях региона. Такие мероприятия дают руководителям возможность 

обмениваться опытом с коллегами, исследовать новые тенденции в сфере образования и 

находить наилучшие практики для своих школ. 

В целом «КПД-57» является важным инструментом развития управленческого 

потенциала директоров. Он способствует созданию сильной профессиональной сети, 

повышению компетентности и обмену передовыми практиками в сфере образования. Благодаря 

этому управленческие кадры могут справляться с возрастающими требованиями и вызовами, 

стоящими перед ними в современной образовательной среде. 

Усиление позиций наставничества в управленческой среде. Всё более эффективной 

формой сопровождения директоров в образовательных организациях становится 

наставничество. Эта практика позволяет использовать опытных профессионалов в качестве 

наставников, которые помогают молодым руководителям развивать свои навыки и достигать 

поставленных целей. 

По мнению учёного Дж. Хоманса, взаимодействие – это процесс, в котором один 

человек (член группы) стимулирует деятельность другого члена группы и представляет собой 

обмен ценностями. Люди, которые много дают другим, стараются получить много и от других, 

и люди, которые получают много от других, испытывают с их стороны воздействие, 

направленные на то, чтобы последние могли получить много от первых. Такой процесс 

оказания влияния имеет тенденцию к обеспечению равновесия или баланса между обменами 

[9]. 
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Положительное влияние наставничества на формирование и развитие профессиональной 

компетентности кадров в современной науке обосновано неоднократно, в том числе в работах 

А.А. Ереминой [1], Е.В. Карачевой [3], И.В. Кругловой [5], Л.Н. Нугумановой, Т.В. Яковенко 

[6], З.З. Сергановой [7] и др. Для опытного управленца наставничество является сегодня 

эффективным способом повышения собственной квалификации, освоения инновационного 

содержания деятельности и выхода на новый, более высокий уровень развития 

профессиональных компетенций. Что касается молодых директоров, то в этом случае 

наставничество не только позволяет оказывать им поддержку в процессе профессиональной 

адаптации, но и в целом способствует развитию карьеры руководителя образовательной 

организации. Наставничество определено как существенная помощь работникам организации, 

которые нуждаются в перспективе, в видении будущих возможностей и открытии перспектив [5]. 

В 2022 году БУ ОО «Институт развития образования» активно включился в работу по 

реализации целевой модели наставничества как средства формирования и развития 

профессиональной компетентности педагогов Орловской области. 

На предварительном этапе был проведён мониторинг профессиональных затруднений 

нуждающихся в наставничестве управленцев, педагогов, а также опрос наставников и 

региональных тьюторов, на основании которого был выработан спектр мер для оптимизации 

наставнической деятельности в системе дополнительного образования. Специалистами 

Института разработаны материалы для самодиагностики и самоанализа потребностей педагогов 

в наставничестве и определения векторов развития профессиональной компетентности, 

рекомендации по составлению типовых планов работы региональных тьюторов и наставников, 

алгоритмизации их деятельности.  

Одной из форм подготовки наставников в деятельности Института является проведение 

методических семинаров по согласованию и обсуждению планов работы наставников с 

молодыми специалистами с участием региональных тьюторов. Формат позволяет создать 

условия для продуктивных дискуссий и мозгового штурма при обсуждении необходимых 

аспектов наставнической деятельности, поиске оптимальных форм её реализации и методик 

оценки результатов. Семинары могут иметь как предметный, так и надпредметный характер. 

Наставники делятся своим опытом в управлении персоналом, разработке стратегических 

планов, эффективном использовании ресурсов и других аспектах управления образовательными 

организациями. Это способствует повышению качества образования в целом, поскольку лидеры 

образовательных организаций могут учиться друг у друга и внедрять успешные практики в 

своей работе. 

Кроме того, стало традицией проведение регионального конкурса «Эффективные 

практики наставничества в образовательных организациях Орловской области». Его цель – 

повышение престижа и значимости наставнической деятельности, определение и 

тиражирование лучшего опыта наставничества и развитие инновационного наставнического 

движения.  

В подготовке и организации конкурса, оценке предоставленных кейсов наставничества 

большую роль играют эксперты БУ ОО «Институт развития образования» как организации 

дополнительного образования педагогов. 

Организация работы по сопровождению управленческих кадров в системе 

дополнительного образования является важной составляющей профессионального развития и 

достижения целей для обеспечения эффективного функционирования образовательных 

учреждений. Организация взаимодействия управленцев, которое осуществляется в рамках 

заседания клуба директоров «КПД-57», наставничество Институтом является весьма 

эффективным инструментом поддержки и развития руководителей образовательных 

организаций. Эта практика способствует повышению профессионального уровня 

управленческого персонала, а также формированию компетентной профессиональной сети и 

коллектива, где каждый может получить поддержку и совет коллег.  
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Abstract. The article presents the institution’s experience of working with social partners, an 

algorithm for organizing joint activities.  
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Система дополнительного образования детей – это уникальная образовательная сфера, 

которая призвана решать широкий спектр задач социального плана. Сеть учреждений 

дополнительного образования открыта для детей и взрослых вне зависимости от уровня 

образования, развития, материального благополучия. 

Значимыми ресурсами в развитии детей в системе дополнительного образования 

выступают социальные партнёры. 

Социальное партнёрство – тип общественных отношений, возникающих при 

взаимодействии учреждения и социума, направленный на достижение общих целей. 

Социальное партнёрство в сфере дополнительного образования не имеет 

законодательной базы и базируется на сходных принципах взаимодействия сторон, используя 

только те из них, которые являются достаточными для достижения поставленных целей: 

• равноправие участников; 

• взаимное уважение; 

• заинтересованность в результатах; 

• свобода обсуждения интересующих вопросов; 

• добровольность принятия на себя обязательств; 

• ответственность. 

Состав партнёров формируется в зависимости от уровня образовательного учреждения и 

задач, подлежащих решению, а потому не может быть однозначно регламентирован. 

Социальное партнёрство предполагает возможность сотрудничества партнёров в работе на 

общие результаты: обмен ресурсами, совместная деятельность. Обычно подразумевается, что 

социальное партнёрство носит равноправный и взаимовыгодный характер, опирается на 

отношения взаимного уважения и доверия. 

Важным фактором, делающим социальное партнёрство возможным, является, с одной 

стороны, наличие у каждого из партнёров потребностей и нужд, которые они не в состоянии 

эффективно и полно удовлетворить своими силами и, с другой стороны, наличие у 

потенциальных партнёров ресурсов, помогающих в удовлетворении этих потребностей и 

доброй воли к их предоставлению. 

Основной задачей социального партнёрства для Центра творчества № 2 является 

повышение качества и эффективности образования, то есть улучшение тех показателей 

деятельности, ради которых они и создавались. 

На протяжении нескольких лет МБУДО «Центр детского творчества № 2 города Орла» 

тесно взаимодействует с более 20 учреждениями и организациями города и региона. 

На современном этапе согласованные партнёрские взаимоотношения между Центром 

творчества детей и учреждениями культуры, образовательными организациями 

профессионального образования, государственными органами, общественными организациями 

позволяют решать такие вопросы, как: 

– изменение требований к уровню профессиональных знаний, позволяющих поднять 

качество подготовки специалистов и степень их конкурентоспособности; 

– развитие творчества у детей, педагогов, а также определённых моральных, деловых 

качеств, обусловливающих успешное выполнение своих обязанностей.  

Остановимся на тех формах взаимодействия Центра творчества с социальными 

партнёрами, которые позволяют успешно решать вопрос формирования условий для 

творческого развития детей, эффективной реализации профессионального стандарта «Педагог». 
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Проведение выездных встреч (методических объединений), заседаний творческих групп 

на базе музеев, библиотек, учреждений высшего образования. 

Образовательное путешествие (образовательный центр «Созвездие Орла»», Городской 

Образовательный центр психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи города 

Орла) – программы знакомства педагогов, с образовательной инноватикой, в ходе которого 

участники не только получают новую информацию, но и новый личный опыт, отвечая на 

заранее сформулированный профессиональный вопрос). В путешествии важна активная, 

включённая позиция участников. «Путешественник» часто сам участвует в планировании 

образовательного маршрута, ведёт дневник или фиксирует свои наблюдения в иной форме. 

Важной частью путешествия является постоянное осмысление увиденного, полученного опыта 

и т. д. 

Встречи с профессионалами (организация встреч с успешными представителями 

педагогической профессии – победителями и лауреатами конкурсов педагогического 

мастерства, посещение и анализ их мастер-классов, встречи с представителями силовых 

ведомств, обучающимися  – участниками фестивалей, конкурсов). 

Проектная и учебно-исследовательская деятельность. В этой ситуации организации-

партнёры выступают как дополнительный внешний ресурс для организации проектной и 

учебно-исследовательской деятельности, существенно повысив компетентность педагогов в 

данной сфере. Это могут быть библиотеки, архивы, общественные организации, музеи, 

университет, институты и т. д. 

К главным формам организации работы образовательного учреждения с социальными 

партнёрами относятся: 

– договорные (включают в себя все виды взаимодействия на основе двусторонних и 

многосторонних договоров); 

– организационные (создание консультационных, экспертных и прочих советов). 

Основными договорными формами сотрудничества Центра творчества с социальными 

партнёрами в части взаимодействия юридических лиц являются: 

– повышение квалификации педагогических работников; 

– прохождение практики студентов и слушателей на базе Центра творчества; 

– совместная деятельность по реализации проектов; 

– совместное участие в конкурсах, ярмарках, выставках; 

– оказание партнёрами информационных и консалтинговых услуг; 

– совместное участие в международных проектах; 

– проведение научно-исследовательских работ. 

Организационные формы сотрудничества и взаимодействия с социальными партнёрами 

предполагают создание организационных структур, наделяемых специальными полномочиями 

и действующих на основе уставных или других регулирующих документов, утверждаемых в 

установленном порядке. Это советы – консультативные, профессиональные и т.д. 

Успешное развитие социального партнёрства в Центре творчества имеет ряд 

преимуществ, а именно: 

– даёт возможность учитывать требования и запросы участников образовательного 

процесса; 

– позволяет формировать и развивать систему социального капитала; 

– позволяет создать положительный имидж учреждения, обеспечивает привлечение 

новых детей и квалифицированных педагогических кадров; 

– обеспечивает позиционирование Центра творчества на рынке образовательных услуг, 

информирование о деятельности, создание прочной позитивной репутации; 

– даёт гарантии успешного развития учреждения дополнительного образования. 

Разработчикам организации партнёрских отношений необходимо: 

– владение элементарными знаниями по теории социального партнёрства; 

– оперирование методикой проектирования социального партнёрства; 

– осознанный выбор существующих моделей партнёрства для решения управленческих задач.  
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На основе опыта работы Центра детского творчества № 2 города Орла алгоритм 

построения взаимоотношений с социальными партнёрами представлен так: 

шаг 1. Определение проблемы, на решение которой и будет направлено взаимодействие; 

шаг 2. Выбор организаций и определение ролей участников социального партнёрства: 

средств массовой информации (консультации, обмен опытом, мастер-классы специалистов, 

творческие объединения); учреждений культуры («День открытых дверей», «Гостевые 

занятия»); образовательных учреждений (обмен опытом, профориентационная работа, 

тренинги, обмен педагогическими кадрами, создание творческих групп); общественных 

организаций (организация военно-патриотического воспитания, клуба по интересам и т.п.). 

Социальное партнёрство возникает тогда, когда участники начинают работать совместно, 

осознав, что это выгодно каждому из них; 

шаг 3. Формирование пакета информационно-аналитических материалов о 

возможностях социальных партнёров. Подготовка пакета договорных документов, банка 

данных о возможных форматах ведения переговоров с социальными партнёрами; 

шаг 4. Анализ имеющихся и необходимых ресурсов: наличия материально-технической 

базы (техника, оборудованные помещения); кадров (педагоги, административный персонал); 

информационных ресурсов (официальный сайт, публичная страница социальных сети 

взаимодействие со СМИ и так далее); финансовых ресурсов (источники финансирования); 

шаг 5. Совместная деятельность – собственно партнёрство. Разработка и реализация 

совместных проектов и программ.  

Партнёры, определившись с направлениями взаимодействия и ресурсами, приступают к 

разработке конкретных программ совместной деятельности. При этом важно установить 

разделение ответственности за те или иные стороны совместной деятельности. 

Критериями эффективности социального партнёрства могут быть: 

– рост мотивации педагогов к повышению профессионального мастерства и качества 

осуществления образовательного процесса; 

– увеличение количества проектов, реализуемых с участием социальных партнёров; 

– повышение степени открытости образовательного учреждения и ее 

конкурентоспособности; 

– совершенствование материально-технической базы организации; 

– увеличение объема привлечения внебюджетных средств. 

Правильно организованное социальное партнёрство обеспечит образовательным 

организациям конкурентоспособность на рынке образовательных услуг, улучшит качество 

деятельности организаций и пойдёт на благо их развития. 
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Аннотация. В статье представлены современные направления организации и 

содержание дополнительного профессионального образования в условиях меняющегося 

образовательного пространства с учётом региональных особенностей всей системы 

образования. В рамках исследования выявлены тенденции развития дополнительного 

профессионального образования и факторы, оказывающие влияние на его эффективность. 

Проведён анализ и разработаны рекомендации по формированию в регионе системы 

взаимодействия организаций дополнительного профессионального образования с 

образовательными учреждениями, государственными структурами и частными лицами.     

Abstract. The article presents modern directions of organization and content of additional 

professional education in the conditions of a changing educational space, taking into account the 

regional characteristics of the entire education system. The study identified trends in the development 

of additional professional education and factors influencing its effectiveness. An analysis was carried 

out and recommendations were developed for the formation in the region of a system of interaction 
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Дополнительное профессиональное образование (далее – ДПО) является важной 

составляющей всей системы российского образования. С учётом постоянно меняющихся 

количественных и качественных отраслевых показателей развития конкретного региона особую 

актуальность приобретает выявление принципов региональной образовательной политики, в 

частности, в сфере управления и содержания ДПО.  

В современных условиях быстро развивающихся и сменяющих друг друга технологий 

новым инструментом формирования и накопления человеческого капитала становится 

непрерывное образование. Важная роль в этом процессе принадлежит дополнительному 

профессиональному образованию. Оно призвано восполнять естественно возникающие 

разрывы между базовым профессиональным образованием и специальными требованиями к 

работнику на конкретном рабочем месте вследствие развития технологий в промышленной и 

социальной сферах. Проблематика исследований дополнительного образования уже в течение 

длительного времени исследуется не только педагогами и психологами, но и социологами, 

историками, экономистами и др. Современное видение проблем образования связано с 

отсутствием чёткости в понимании содержания тех или иных категорий.  

Становится очевидным изучение необходимости междисциплинарной составляющей в 

исследовании дополнительного образования. Междисциплинарность свойственна философии 

образования, но в то же время соответствует современной научной модели. Отправной точкой 

настоящей статьи является изменённый тезис Дж. Дьюи о том, что процесс получения 

образования не завершается после окончания школы, а продолжается в течение всей жизни. 

Сегодня образование в значительной мере определяет социальное развитие. Соответственно 

перестраиваются ценности, трансформируются образовательные организации, происходит 

появление новых педагогических парадигм [3]. 

Несмотря на интерес к дополнительному профессиональному образованию как одному 

из элементов целой образовательной системы, перспективы его развития до сих пор не 

являются ясными. В настоящей статье предпринята попытка определить перспективы 

дополнительного профессионального образования с позиции изменившихся современных 

реалий, с выявлением необходимости развития региональной составляющей.  

В процессе исследования выяснилось, что современная ситуация в организации 

дополнительного образования неодинакова. Следует подчеркнуть, что образовательные 

организации, как и другие субъекты экономической деятельности, оказываются в условиях 

конкуренции. В настоящее время актуализируется необходимость предложения уникальных и 

практико-ориентированных образовательных услуг.  

В связи с неоднозначностью и неопределённостью развития дополнительного 

профессионального образования авторы рассмотрели ряд перспективных направлений в его 

развитии. Руководствуясь прагматическим методом в изучении, выявляем, что необходимо 

охватить как можно больший контингент обучающихся. Кроме этого, перспективы видятся в 

развитии сотрудничества с образовательными организациями, государственными структурами, 

дифференциации и адаптации к определённым сегментам образовательных программ.                         

В настоящее время происходит обновление всех уровней образовательной системы с учётом 

приведения её в соответствие с социально-политическими потребностями страны и с 

социально-экономическими условиями развития каждого региона. 
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В настоящее время увеличилась востребованность системы дополнительного 

профессионального образования в России в связи с реализацией, например, такого 

федерального проекта, как «Новые возможности для каждого», реализуемого в рамках 

национального проекта «Образование», в котором поставлена задача обучения по программам 

непрерывного образования в организациях дополнительного профессионального образования и 

профессионального обучения в течение 2019–2024 гг. не менее 10,2 млн чел. Повышение 

квалификации работников промышленного сектора предусмотрено и в рамках таких 

национальных проектов, как «Цифровая экономика Российской Федерации» (11,27 млн чел.), 

«Производительность труда и поддержка занятости» 3 (178,4 тыс. чел.), «Демография» (1,81 

млн чел). Следует отметить, что дополнительное профессиональное образование востребовано 

во всех сферах жизни. Особенно необходимо дополнительное профессиональное образование 

педагогическим кадрам вследствие бесконечного изменения образовательных стандартов. 

В целом современное российское дополнительное профессиональное образование можно 

охарактеризовать как:  

– чётко ориентированное на конкретную модель высококвалифицированного 

специалиста;  

– направленное на удовлетворение профессионально-образовательных интересов 

участников образовательного процесса;  

– гибкую, мобильную и практико-ориентированную систему, использующую 

современные информационно-коммуникационные и педагогические технологии.  

Изменения в российской системе образования в целом и в системе дополнительного 

профессионального образования в частности привели к тому, что в системе ДПО возникло 

большое количество противоречий, что повлекло за собой необходимость корректировки 

нормативной и законодательно-правовой базы, регламентирующей деятельность учебных 

организаций ДПО.  

Переходя к осмыслению ситуации в современном российском образовательном 

пространстве, следует назвать несколько причин интереса к дополнительному 

профессиональному образованию.  Начать следует с того, что дополнительное 

профессиональное образование, будучи направленным на удовлетворение индивидуальных и 

коллективных образовательных и профессиональных потребностей, формирует человеческий 

капитал и напрямую участвует в модернизации общества и государства [3]. Заметим, что к 

дополнительному профессиональному образованию относится повышение квалификации и 

профессиональная переподготовка, входящие в них такие разновидности неформального 

образования, как тренинги, семинары, мастер-классы. Эти же элементы применимы при 

формировании компетенций при формальном обучении. 

По сравнению с другими, рассматриваемый вид образования не только претерпел 

наибольшие изменения, но и является самым динамично развивающимся элементом 

образовательной среды в изменчивом мире. Одна из наиболее важных функций в развитии 

страны – разрешение противоречия «безработица – нехватка квалифицированных 

специалистов». 

Следует отметить, что, несмотря на острую существующую  необходимость овладения 

дополнительными компетенциями и повышение качества профессиональной деятельности в 

условиях быстрого устаревания знаний, реформирование ДПО в нашей стране пока не имеет ни 

чёткой программы, ни видимых результатов [1]. 

В условиях возрастающих потребностей населения в постоянном обновлении знаний и 

получении новых квалификаций проявляется массовый характер дополнительного 

профессионального образования. В России, несмотря на появление новых образовательных 

агентов и форматов обучения, услугам дополнительного профессионального образования, 

предлагаемым организациями дополнительного образования (в усиливающихся рыночных 

реалиях как индикаторе их жизнеспособности), отдаётся большее потребительское 

предпочтение. Выбор в их пользу обусловлен имиджем, представлениям о надёжности, 

качестве образования и созвучен мнению Р. Барнетта, отмечающего, что организации 
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дополнительного образования являются пространством, «в котором создаются условия для 

выживания человека в непредсказуемом мире». 

Реалии таковы, что, по представлениям самих работодателей, им достаётся необученный 

или недостаточно обученный, не подходящий для данной функции или обладающий не теми 

компетенциями персонал. Казалось бы, что услуги и потребители нашли друг друга. Однако в 

российских реалиях имеется трудно разрешимое противоречие. Массовизация и 

коммерциализация дополнительного профессионального образования сопровождаются 

несоответствием между практикой и содержательным наполнением образовательных программ 

и уровнем оценки качества и прикладной ценности полученного образования, куда вовлекаются 

различные социальные группы. Вынесенные знания далеко не всегда подлежат внедрению в 

непосредственной деятельности. Ориентируясь на реальные потребности заказчиков услуг 

дополнительного профессионального образования, следует учитывать в первую очередь общий 

эффект, получаемый работодателем от обучения персонала.  Таким образом, дополнительное 

профессиональное образование позволяет не просто обновлять имеющиеся знания, но и 

применять их в новых социально-экономических условиях. 

Современные организации дополнительного профессионального образования имеют ряд 

проблем и дискуссионных вопросов в плане текущей организации и функционирования. 

Налицо отсутствие системного подхода к их организации. Выявлены перспективы роста 

масштабов структур дополнительного профессионального образования за счёт расширения 

контингента обучающихся и увеличения разнообразия образовательных программ. В России 

усиливается соединение высшего и дополнительного профессионального образования, поэтому, 

несмотря на текущие сложности, развитие дополнительного профессионального образования в 

рамках российской образовательной системы определяется как перспективное и 

привлекательное в системе «образования в течение всей жизни». 

Одной из тенденций развития системы ДПО является создание сети массовых открытых 

онлайн-курсов, обширная сеть которых существует и эффективно применяется на различных 

обучающих платформах – Moodle, Ispring. Имеются примеры, что по отдельным дистанционно 

реализуемым программам обучаются десятки тысяч слушателей. Активная деятельность по 

созданию и развитию сети таких курсов на протяжении ряда лет ведётся в самых крупных вузах 

страны, таких, как Московский государственный университет, Санкт-Петербургский 

педагогический университет, Высшая школа экономики, а также в региональных институтах 

развития образования. Это трудоёмкая, но престижная и в конечном итоге приносящая пользу и 

прибыль деятельность, которая на ранней стадии требует вложения средств на приобретение 

необходимого оборудования для дистанционного обучения, на организацию коллектива 

преподавателей и специалистов по созданию онлайн-курсов. Но она обладает следующими 

неоспоримыми достоинствами, среди которых можно назвать: 

– массовость и общедоступность; 

– отсутствие привязки к месту обучения; 

– отсутствие привязки к количеству человек в группе; 

– отсутствие привязки ко времени освоения программы; 

– самостоятельный выбор курсов, их модулей и объёмов; 

– возможность использования мировых образовательных ресурсов. 

Создание и полномасштабная реализация такой сети должна способствовать повышению 

уровня как профессиональной, так и общей образованности специалистов и других групп 

населения России. 

При рассмотрении вопросов, связанных с ДПО, нельзя не упомянуть о таком важном 

факторе, как регионализация образования. Образуются территориально-локализованные рынки 

образовательных услуг, формируется и развивается масштабное взаимодействие организаций 

дополнительного профессионального образования с государственными структурами, 

образовательными организациями, возрастает влияние регионально-отраслевых факторов на 

систему образования, усиливается взаимосвязь между экономической организацией региона и 

образованием как средством удовлетворения требований общества и государства в подготовке 
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высококвалифицированных кадров. Для выполнения этой функции система ДПО должна 

ориентироваться на программы социально-экономического развития конкретного региона в 

кадровом отношении, на долгосрочный комплексный прогноз развития экономики региона, а 

также на анализ современной и перспективной ситуации на рынке труда. На сегодняшний день 

модели ДПО, которая бы удовлетворяла вышеперечисленным требованиям, не существует.  

Региональная структура дополнительного профессионального образования в Орловской 

области представлена БУ ОО ДПО «Институт развития образования» (далее – Институт). На 

основании дополнительного соглашения к Лицензионному договору от 04 апреля 2022 г. № Лд-

18/2022 между Федеральным государственным бюджетным учреждением «Федеральный 

институт оценки качества образования» (далее – ФИОКО) и Институтом для 42 человек 

организованы и проведены курсы повышения квалификации по программе «Организация 

воспитательной работы, направленной на профилактику и противодействие деструктивному 

поведению подростков и обучающейся молодёжи» в сроки с 30 января по 20 марта 2023 г. в 

заочной форме посредством предоставленных материалов в электронном виде с 

использованием платформы LSM Moodle на Портале электронного обучения и дистанционных 

образовательных технологий ФГБУ «ФИОКО» в рамках гос. задания. 

В 2023 году реализованы 39 программ повышения квалификации в очно-дистанционной 

форме, 29 – в дистанционной, в очной форме – 6 программ. Отмечается стабильный рост 

количества слушателей, прошедших обучение с применением электронного обучения и 

дистанционных образовательных технологий. Это говорит о востребованности данных форм 

обучения. Также в очном формате прошли обучение 26 педагогических работников 

дошкольных образовательных учреждений по программе  «Проектирование и реализация 

дополнительных общеобразовательных программ в дошкольной образовательной 

организации», 11 педагогов дополнительного образования по программе «Профессиональное 

совершенствование педагога дополнительного образования в новых социокультурных 

условиях», 36 педагогических работников и мастеров производственного обучения по 

программе «Комплексное сопровождение образовательного процесса обучения инвалидов и 

лиц с ограниченными возможностями здоровья».   

Во исполнение поручения Губернатора Орловской области о повышении эффективности 

профессионального развития государственных и муниципальных гражданских служащих 

Орловской области в 2023 году прошли обучение в очно-заочной форме 134 человека, в очной 

форме – 59 государственных служащих и 103 муниципальных служащих в очно-заочной форме. 

Разработка новых дополнительных профессиональных программ повышения квалификации 

обусловлена целым рядом новых направлений в развитии системы образования: введением 

обновлённых федеральных государственных образовательных стандартов, федеральными 

проектами национального проекта «Образование». В 2023 году обучение по программам из 

Федерального реестра в Институте прошли 4 599 человек. Мониторинг деятельности 

организации дополнительного профессионального образования показал эффективность работы 

и необходимость развития этой формы образовательной среды.  

В результате проведённого исследования в области изучения развития дополнительного 

профессионального образования и мониторинга деятельности регионального компонента 

следует сделать следующие выводы. 

1. Исторически отношения основного и дополнительного образования взрослых 

развиваются в сторону всё большей взаимной зависимости, хотя в текущий исторический 

период сохраняют характер конкуренции и соперничества. Однако уже сейчас можно говорить 

об устойчивой тенденции замены компенсирующей функции дополнительного образования по 

отношению к основному образованию на функцию продолжения и развития основного 

образования средствами дополнительного. 

2. Современное состояние отечественной сферы дополнительного образования взрослых 

характеризуется его профессионализацией. Ведущей тенденцией развития данной формы 

образования следует признать положение о том, что функция дополнительного образования 



90 
 

взрослых как продолжения и развития основного образования не должна сводиться только к 

профессиональному развитию обучающегося. 

3. Среди множества разнообразных и зачастую противоречивых тенденций развития 

последипломного образования индустриально развитых стран в контексте нашего исследования 

общими и наиболее важными представляются следующие: 

– стремление к созданию национальных систем непрерывного дополнительного 

образования взрослых, поскольку именно в этой области образования происходят процессы, во 

многом определяющие развитие всей сферы образования. 

– интеграция науки, образования и производства, осуществляемые посредством 

кадрового, информационного и технологического трансфера – обмена людьми, идеями и 

разработками ноу-хау – на основе технопарков, технополисов и наукоёмких производств и 

соответственно слияние непрерывной образовательной деятельности с научной и 

производственной. 

– интеграция национальных образовательных систем, сопровождаемая увеличением 

числа контактов на разных уровнях между государствами, министерствами, регионами стран, 

отдельными образовательными учреждениями, стремлением заимствовать отдельные решения 

государственной политики в области образования, педагогические технологии, методические 

приемы. 

Все эти тенденции определяют характер процессов, происходящих в современном 

образовании, вынуждают к его изменениям и способствуют его реформированию. При этом 

наиболее интенсивные и существенные изменения протекают в сфере дополнительного 

образования взрослых. Дополнительное образование взрослых становится важнейшим звеном 

системы непрерывного образования и ведущим фактором его развития. 

4. Развитие отечественной системы дополнительного образования взрослых невозможно 

без педагогического обеспечения, соответствующего происходящим изменениям в 

образовательной сфере. Увеличивающийся объём знаний приходится усваивать не только 

учащимся, но и учителям, преподавателям, которым необходимо постоянно пополнять свои 

знания, чтобы успеть за развитием науки, сменой технологий производства, 

профессиональными инновациями. Соответственно необходимо постоянное обновление 

содержания подготовки и повышения квалификации педагогических кадров. Отсюда следует, 

что непрерывное образование необходимо прежде всего системе педагогического образования. 

На основе сделанных выводов следует предложить пути реформирования 

дополнительного образования взрослых, которые могут проходить в двух основных 

направлениях. 

Первое – реформирование дополнительного образования взрослых в контексте общей 

реформы образования и педагогического образования, в частности, в соответствии с 

принципами демократизации и плюрализма, гуманизации и гуманитаризации, регионализации, 

открытости, а также с учётом развивающихся тенденций: непрерывности, фундаментальности, 

компьютеризации, интеграции отечественного образования в мировой образовательный 

процесс. 

Второе – реформирование сферы дополнительного образования взрослых в соответствии 

с её потребностями. 

Результатной составляющей обоих направлений выступает педагогизация общества, 

понимаемая как распространение отношений, сходных с отношением педагога и обучающегося 

на все виды социальной деятельности, на все формы взаимоотношений людей. Всякое общение 

людей, предполагающее оказание услуг, включает педагогический аспект, и освоение каждой 

деятельности предполагает его освоение. Более того, профессиональный и жизненный успех 

каждого человека в современных условиях ставится в зависимость от того, насколько он освоил 

искусство педагогического общения с другими людьми. 

Таким образом, стратегия развития дополнительного образования взрослых должна 

строиться не только путём совершенствования профессиональных качеств самих педагогов, но 
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и путём развития у каждого члена общества в течение всей его жизни исконно педагогического 

качества – умело делиться имеющейся информацией и опытом, помогать нуждающимся. 
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развития образования» (далее – Институт). Описывается процесс получения информации и 

анализ состояния регионального компонента в рамках основных образовательных программ 

среди общеобразовательных организаций Орловской области. Указываются проводимые 

мероприятия краеведческой направленности и их результаты. 

Abstract. The article presents the experience of scientific and methodological support of local 

history work in general education organizations by employees of the budgetary institution of the Orel 

region of additional professional education «Institute of Educational Development» (hereinafter – the 

Institute). The process of collecting information and analyzing the state of the regional component 

within the framework of basic educational programs among general education organizations of the 

Orel region is described. The events of the local history orientation and their results are indicated. 

 

Ключевые слова: краеведение, профессиональное сопровождение, региональный 

компонент, музейный потенциал, патриотическое воспитание, гражданственность, конкурсное 

движение. 

Keywords: local history, professional support, regional component, museum potential, 

patriotic education, citizenship, competitive movement. 

 

В системе школьного образования на современном этапе развития общества большая 

роль отводится знаниям истории и культуры родного края. Современное краеведение обладает 

большим образовательным и воспитательным потенциалом и занимает особое место в системе 

школьного образования. Оно способствует патриотическому воспитанию личности, расширяет 

кругозор обучающихся, помогает в развитии творческой активности, формирует практические 

навыки и умения, приобщает к исследовательской и научной деятельности.  

В работах ряда отечественных исследователей раскрывается потенциал использования 

краеведения в школьном образовании. Так, О. А. Бахчиева отмечает значимость краеведческой 

работы в формировании духовно-нравственных ценностей [1]. В исследованиях С.И. Граховой, 

Л.К. Ермолаевой краеведение выступает интегративным средством обучения и воспитания 

подрастающего поколения [2], [3]. 

В соответствии с требованиями ФГОС краеведческий компонент является обязательным 

компонентом содержания образования, он включен в рабочие программы учебных предметов 

«Окружающий мир», «История», «Литература». После изучения каждого исторического 

периода планируется урок по изучению региональной истории данного периода. Федеральные и 

региональные оценочные процедуры и конкурсные состязания проверяют знание региональной 

истории (ВПР, ВсОШ). 

В целях повышения качества образования в Орловской области существует потребность 

в создании и использовании актуального единого учебника по региональной истории 

Орловской области (с древности по настоящее время), а также единой концепции преподавания 

региональной истории.  

Методистами БУ ОО ДПО «Институт развития образования» (далее – Институт) 

обеспечено непрерывное научно-методическое сопровождение краеведческой работы в 

общеобразовательных организациях региона. Начальный этап методического сопровождения 

включал проведение регионального мониторинга по функционированию школьных музеев 

общеобразовательных организаций Орловской области и выявлению состояния преподавания 

региональной истории в рамках основных образовательных программ среди 

общеобразовательных организаций региона. В мониторинге приняли участие 135 

образовательных организаций Орловской области (от 356 образовательных организаций 

Орловской области – 37,92%) из 25 муниципальных образований (92,59% от 27 муниципальных 

образования Орловской области).  

На основании мониторинга было выявлено, что в образовательных организациях активно 

используется потенциал школьных музеев, содержание работы которых тесно связано с 

содержанием учебной и внеурочной деятельностью школы. В регионе школьный музей активно 

используется как в урочной, так и во внеурочной деятельности в образовательных 
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учреждениях. Регулярно в  47,1% образовательных организациях проходят музейные уроки. В 

школах доминирует вид музейной площадки как структуры закрытого типа, а не площадки для 

интеграционных процессов в образовании, вопреки тому, что данные мониторинга выявили 

большой образовательно-воспитательный потенциал музейных площадок школ области.  

Следует отметить, что школьный музей соединяет разные формы внеклассной работы, 

которые позволяют выделить общую тенденцию: стремление к системности в работе, к 

массовому приобщению учащихся к истории, искусству, к углублённому изучению предметов, 

интеграции и творческому развитию отдельной личности. Существуют разнообразные формы 

краеведческой работы.  

Одной из базовых форм музейной коммуникации обучающихся является музейный урок, 

в которых активно включается экспозиция музейных предметов для  изучения истории, 

географии, окружающего мира, литературы, основ духовно-нравственной культуры народов 

России. Обзорные и тематические экскурсии в школьных музеях проводят учителя-

предметники и руководители школьных музеев, а также обучающиеся 6–11 классов.  

Школьный музей – центр творческого сотрудничества учителей и учеников, 

сохраняющий и продолжающий лучшие традиции школы в историко-краеведческом 

направлении. Педагоги образовательных организаций применяют в своей практике экскурсии, 

используя их как форму дополнительного образовательного инструмента. Исходя из 

конкретной педагогической ситуации, на основе историко-краеведческого материала можно 

создать благоприятные условия для гармоничного развития личности ребёнка, обеспечивая ему 

возможность самопознания, самоопределения и самореализации в таких сферах школьной 

деятельности, как познавательная, здоровьесберегающая, культурная и досуговая.  

Школьные музеи на территории Орловской области активно сотрудничают с 

общественными организациями различной направленности. 62,3% образовательных 

организаций проводят совместные мероприятия с различными общественными  организациями: 

УМВД России по Орловской области, Управлением Росгвардии России по Орловской области, 

Региональным отделением Всероссийской общественной организации ветеранов «Боевое 

братство», Общественной организацией ветеранов боевых действий ОВД и ВВ Орловской 

области, Областной пионерской организацией «Орлята», «Юнармия», РДДМ, волонтёрскими  и 

военно-патриотические организациями, поисковыми  отрядами, Орловской региональной 

общественной организацией военно-патриотического воспитания молодёжи «Кадеты 

Орловщины», НПО «Костёр», Военно-исторический поисковый клуб «Дороги войны», АУ ОО 

Центром патриотического воспитания «Патриот57», Советом ветеранов труда при сельских  

администрациях. 

Региональный мониторинг позволил сформировать перечень используемых 

информационных материалов для подготовки и проведения занятий по региональной истории в 

школах. Аналитические материалы по результатам регионального мониторинга 

функционирования школьных музеев и преподавания региональной истории в рамках основных 

образовательных программ в Орловской области в 2022–2023 учебном году размещены на 

сайте Института и находятся в открытом доступе в настоящее время для использования в 

работе педагогами региона.  

С целью методического обеспечения изучения краеведения сотрудниками Института 

была разработана программа факультативного курса «Орловский край – моя малая родина» для 

10–11 классов, которую можно использовать как в урочной, так и во внеурочной деятельности. 

Цель программы – дать учащимся общие представления об историческом развитии региона, 

включая сведения из археологии, этнографии, географии, экономики, искусствознания, 

литературы на основе изучения наиболее важных событий и биографий исторических 

личностей Орловского края. Содержание программы включает события истории Орловского 

края с древнейшего времени до событий Новейшего времени, включая события XXI века.                   

В частности, в рамках 10 класса будут изучаться биографии наших земляков (герои 

Отечественной войны 1812 года, декабристы, видные учёные); храмы и монастыри Орловского 

края, «дворянские гнёзда» Орловской губернии, дворянский усадебный быт. Курс 11 класса 
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связан с изучением жизни и деятельности уроженцев Орловского края: героев Великой 

Отечественной войны (Георгий Паршин, Марина Чечнева, А.В. Покрышкин,  А.С. Жадов,                 

В.Д. Цветаев, Сергей Тюленин, А.М. Андрианов, И.Н. Машкарин, Г.Б. Злотин); героев 

специальной военной операции (Е. Канатников, И. Степин, В. Бондарев, С. Кошелев, И. Савин, 

Н. Матюшев, А. Шадрин).  Для общего доступа программа размещена в разделе «Региональная 

история (краеведение)» на сайте Института.  

Проведение региональных и всероссийских конкурсов по краеведению занимает 

значительное место в методическом сопровождении краеведческой работы. Институт 

постоянно проводит различные конкурсы по гражданско-патриотическому воспитанию 

обучающихся регионального и всероссийского уровней. Так, мы являемся региональным 

оператором всероссийского конкурса исследовательских проектов «Без срока давности», 

всероссийского фестиваля музеев образовательных организаций «Без срока давности», в 

котором приняли участие 53 обучающихся и 12 музеев из разных муниципалитетов Орловской 

области. По итогам всероссийского этапа конкурса команда МБОУ – лицея № 22 г. Орла 

одержала победу в фестивале музеев «Без срока давности» в 2023 году. Орловские школьники 

представили экспозицию, посвящённую судебным делам по процессам о геноциде мирного 

населения СССР в годы Великой Отечественной войны. 

С целью повышения мотивации обучающихся и педагогов к изучению истории 

Орловщины и чтению военно-патриотической литературы сотрудники Института провели в 

регионе уникальные конкурсы, посвящённые 80-летию освобождения Орловской области от 

немецко-фашистских захватчиков. Так, в медиаконкурсе буктрейлеров приняли участие  

педагоги и обучающиеся всех уровней образования. Также осенью состоялся I-ый фестиваль 

музеев образовательных организаций Орловской области «Живая история Орловщины», 

лауреатами которого стали 44 педагога со всей области.  

Таким образом, в региональной системе дополнительного профессионального 

образования реализуется эффективная систематическая работа по научно-методическому 

сопровождению краеведческой работы в общеобразовательных организациях Орловской 

области. Регулярные мониторинги состояния регионального компонента в рамках основных 

образовательных программ, разнообразные и современные форматы образовательных событий 

для общеобразовательных организаций Орловской области позволяют успешно оптимизировать 

методическое сопровождение краеведческой работы в школах и согласовать с педагогами 

единые подходы к преподаванию регионального компонента. 
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Аннотация. В данной статье рассмотрены вопросы патриотического воспитания детей 

дошкольного возраста с нарушением речи на основе изучения исторических, природных и 

социально-культурных особенностей города Орла и области. Описываются ход и результаты 

использования проектной деятельности, способствующей коррекции и развитию речи старших 

дошкольников с ограниченными возможностями здоровья.  

Abstract. This article discusses the issues of patriotic education of preschool children with 

speech impairments based on the study of historical, natural and socio-cultural features of the city of 

Orel and the region. The progress and results of using project activities that promote the correction and 

development of speech in older preschoolers with disabilities are described. 

 

Ключевые слова: дети дошкольного возраста, общее недоразвитие речи, проект, 

региональный компонент, малая родина. 

Keywords: preschool children, general speech underdevelopment, project, regional 

component, small homeland. 

 

Дошкольный возраст – благоприятный период для развития высших духовно-

нравственных и патриотических чувств. В Федеральном законе «Об образовании в Российской 

Федерации» (от 29.12.2012 г. № 273–ФЗ) подчёркивается необходимость единства 

образовательного пространства на территории Российской Федерации и в то же время 

провозглашается важность защиты и развития этнокультурных особенностей и традиций 

народов Российской Федерации в условиях многонационального государства. 

Федеральные государственные образовательные стандарты рассматривают учёт 

регионального компонента как необходимого условия вариативности дошкольного 

образования.  

Краеведение в детском саду рассматривается как одно из приоритетных направлений 

образовательной работы с детьми [2]. 

Для каждого человека важна его малая Родина. Родина начинается для ребёнка с семьи, 

дома, детского сада, улицы, на которой он живёт. Любовь к Родине – это любовь к родным 
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местам, гордость за свой народ, ощущение своей неразрывности со всем окружающим, желание 

сохранить и приумножить богатство своей страны. От педагогов зависит, сформируется ли у 

ребенка любовь к Родине. Полноценный гражданин своей страны должен знать её историю, 

традиции, культурное наследие.  

Актуальность и необходимость использования регионального компонента в 

коррекционной работе с воспитанниками ДОО связана с тем, что Орловщина – центр и сердце 

России, регион с высокой степенью интенсивности культурных процессов, который в течение 

многих веков являлся зоной многочисленных культурных контактов.  

Сегодня одним из наиболее ярких, интересных, значимых методов, как для взрослых, так 

и для детей дошкольного возраста, является проектная деятельность. Проектирование во всех 

сферах человеческой деятельности становится универсальным инструментарием, позволяющим 

обеспечить её системность, целеориентированность и результативность [3]. В связи с этим мы 

активно использовали метод проекта в процессе реализации регионального компонента в 

образовательной работе с детьми, имеющими нарушения речи. 

Проект бы направлен на формирование у старших дошкольников патриотизма на основе 

ознакомления с историческими, природными и социально-культурными особенностями города 

Орла. В ходе реализации проекта у детей формировались представления о географических, 

климатических, социально-экономических и культурных особенностях города Орла; 

расширялись представления о природных богатствах Орловщины, о её растительном и 

животном мире; воспитывался интерес к культурному наследию региона, бережное отношение 

к природе нашего края и чувство сопричастности её сбережению. 

Первым этапом образовательной работы является диагностика, позволяющая определить 

уровень развития определённых умений у детей, а также наметить перспективы дальнейшей 

работы. В связи с этим на первом этапе работы над проектом выявлялся уровень 

сформированности у детей представлений о родном городе. Анализ результатов диагностики 

показал, что представления о родном крае у 34% детей не сформированы и у 66% 

сформированы недостаточно. 

Реализуемый проект включал разные формы работы с воспитанниками: дидактические 

игры, беседы, виртуальные экскурсии по городу, чтение фольклорных произведений и 

художественной литературы Орловских поэтов и писателей, продуктивную деятельность, 

сюжетно-ролевые игры, музыкальные праздники, досуговую деятельность и т. д. 

Знаменитыми местами нашей области являются национальный парк «Орловское 

Полесье» и музей-усадьба «Спасское-Лутовиново». Для ознакомления с этими 

достопримечательностями была выбрана такая форма, как виртуальная экскурсия, которая 

проводилась с помощью интерактивного оборудования.  Совершая «прогулку» по Орловскому 

Полесью, дети узнавали интересные сведения о различных растениях и животных нашего края, 

в том числе и редких, занесённых в Красную книгу. «Путешествуя» по усадьбе Спасское-

Лутовиново, мы познакомились с творчеством И.С. Тургенева, который создавал 

замечательные произведения не только для взрослых, но и для детей. 

Орловский край – родина известных во всём мире поэтов и писателей: А.А. Фета,                

Ф.И. Тютчева, Л. Андреева, И.С. Тургенева, М.М. Пришвина, Н.С. Лескова, Е.А. Благининой и 

др. Современные поэты и писатели Орла: В. Еремин, В. Катанов, Д. Блынский и другие – 

достойно продолжают традиции литературной Орловщины.  

Фольклор – это пример высокой духовной культуры народа, и его значение в воспитании 

подрастающего поколения трудно переоценить. В каждом отдельном жанре русского 

фольклора, будь то пословица или поговорка, загадка или потешка, песня или частушка, в той 

или иной мере проявляются черты характера народа: смекалка, мужество, ловкость, словесная 

меткость, хитрость, находчивость, трепетная любовь к своему Отечеству, уважение к своей 

истории и старшему поколению.  

В связи с этим в ходе работы над проектом уделялось внимание знакомству наших 

воспитанников с литературным  и фольклорным наследием Орловского края. На материале 

работы с художественными произведениями мы обогащали словарный запас детей, 
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совершенствовали звуковую культуру речи, формировали грамматический строй, развивали 

диалогическую и монологическую речь.  

В ходе проведения проекта хорошо зарекомендовало себя использование пособия-

лепбука «Наш город Орёл», которое позволило уточнить и систематизировать представления 

детей, а также необычно преподнести им уже известный материал. 

Одной из изюминок нашего детского сада является наличие двух  мини-музеев –  музея 

«Предметы старины Орловской и музея «Наш Северный район». Музей «Предметы старины 

Орловской» помогает знакомить детей с жизнью и бытом крестьян Орловской губернии, а 

также позволяет проводить подвижные, дидактические игры, в том числе словесные. Второй 

мини-музей знакомит ребят с особенностями, достопримечательностями, известными людьми, 

предприятиями нашего района.  

Успешной реализации проекта способствовало взаимодействие разных специалистов 

дошкольной образовательной организации (далее – ДОО). Музыкальный руководитель 

совместно с учителем-логопедом решал задачи, направленные на развитие темпо-ритмической 

стороны речи у детей на материале народных и авторских мелодий Орловского края. 

Взаимосвязь учителя-логопеда и инструктора по физической культуре заключалась в 

использовании региональных подвижных игр, способствующих развитию физических качеств и 

речевых навыков детей. 

Мы понимаем, что успешная работа с детьми невозможна без сотрудничества с 

родителями. Информирование родителей о ходе образовательного процесса и привлечение их к 

работе ДОО осуществляется посредством организации индивидуальных и групповых 

консультаций, родительских собраний, оформления информационных стендов, создания 

памяток, буклетов, организации конкурсов, праздников, прогулок, экскурсий, выставок 

детского творчества, приглашения родителей на детские праздники и т.д. Хорошо 

зарекомендовала себя такая форма привлечения родителей к образовательной работе с детьми, 

как  участие в  различных акциях: «Письмо солдату», «Искорки доброты», «Окна победы», 

«Герб семьи», «Рисуем победу», «Сирень победы», «Покорми птиц». Особый интерес у 

родителей и детей вызвало их совместное творчество по созданию альбома «Я шагаю по Орлу».  

В заключение необходимо отметить, что за период реализации проекта качественно 

обогатилась развивающая предметно-пространственная среда ДОО; повысился уровень 

взаимодействия педагогов с родителями; воспитанники и педагоги ДОО стали активнее 

участвовать в конкурсах разного уровня. 
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Аннотация. В статье рассматриваются особенности организации научно-

просветительской работы в системе дополнительного профессионального образования. Авторы 

дают характеристику современному формату «видеопроект» и обосновывают эффективность 

его использования для просветительской деятельности. Для иллюстрации даётся описание 

видеопроекта «Звонок для учителя», который создан авторским коллективом. 

Abstract. The article discusses the features of the organization of scientific and educational 

work in the system of additional professional education. The authors characterizes the modern format 

of «video project» and justifies the effectiveness of its use for educational activities. The description of 

the video project «The bell for a teacher» created by the author's team is given as an illustration. 

Ключевые слова: научно-просветительская работа, видеопроект. 

Keywords: scientific and educational work, video project. 

Интерес к истории науки и её просветительской функции не ослабевает. Ежегодно 

выходят в свет разнообразные исследования в этой области. К их числу можно отнести книгу 

«Петр Великий и основание Петербургской Академии наук: Документы и материалы». В этом 

издании составители не только осветили историю создания и начало деятельности первого 

научного учреждения России, но и дали развёрнутый анализ начала научно-просветительской 

работы в России [1].  

В современной исследовательской публицистике тема научно-просветительской 

деятельности представлена, по нашему мнению, не достаточно обширно. Среди публикаций 
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последних лет, размещённых в электронной библиотеке elibrary.ru, можно выделить следующие 

материалы: 

– статью С.С. Фомина «Научно-просветительский форум как форма мероприятия 

студенческого научного общества», в которой автор раскрывает тему на примере проекта, 

приуроченного ко Дню славянской письменности и культуры [5]; 

– коллективную работу А.А. Головина, А.К. Перевозчиковой, А.А. Кобзева,                         

А.Д. Шкуренковой «Популяризация науки в России и Китае: сравнительный анализ», где 

авторы выделяют основные проблемы, с которыми сталкивается сфера популяризации науки в 

Российской Федерации. Основные проблемы популяризации науки в России, по их мнению, 

связаны со сложностями привлечения молодёжи в научную деятельность и с падением качества 

распространяемых научно-просветительских материалов [2];    

– доклад Ю.Ю. Черного «Цифровое просвещение для всех: проект «Азбука новых 

технологий» на XVI Международной научной конференции «Высшее образование для XXI 

века: Цифровая трансформация общества: новые возможности и новые вызовы», содержащий 

описание реализации всероссийского онлайн-проекта совместно с Российским обществом 

«Знание» и Заочной школой МИФИ [7]; 

– статью М.В Попова «Интернет-технологии в научно-просветительской деятельности», 

посвящённую описанию возможности соединить в единый комплекс различные и широко 

используемые самостоятельные формы использования интернет-технологий, различные 

интернет-ресурсы для решения единой задачи повышения уровня освоения научных знаний 

широкими слоями взрослого населения [3]; 

– доклад С.В. Снопкова и Н.Г. Репиной «О роли научно-просветительских мероприятий 

в системе организации исследовательской деятельности учащихся», рассматривающий на 

примере образовательных учреждений Слюдянского района Иркутской области опыт 

организации и результаты научно-просветительской работы [4]; 

– публикацию Е.Г Харитоновой «Из опыта научно-просветительской деятельности 

коммерческих структур и частных лиц в регионах: цель, задачи и основные направления работы 

Студии научного проектирования «OXiGEN» в г. Нижнем Тагиле», в которой автор 

представляет опыт оказания консультативной и методической помощи преподавателям вузов и 

учёным в их профессиональной деятельности [6].  

Среди рассмотренных работ практически нигде не акцентируется внимание на 

деятельности структур ДПО, хотя дополнительное профессиональное образование занимает 

важное место в структуре современной отечественной педагогики. Повышение квалификации 

учителей и педагогических работников, профессиональная переподготовка – основная задача 

институтов развития образования. Однако в современных условиях эта важнейшая 

деятельность не может исчерпывать весь спектр актуальных педагогических проблем.   

В профессиональной педагогической среде всё отчётливее оформляется понимание 

образовательных возможностей научно-просветительской работы (информального образования 

в терминологии ЮНЕСКО).  

В нынешних реалиях основным форматом такой деятельности следует считать короткий 

видеоролик (клип) или программу длительностью не более 40 минут. 

Благодаря развитию современных информационно-коммуникационных технологий, 

создание авторских видеопрограмм доступно очень многим, что в свою очередь создаёт 

сложности в отборе качественного контента среди огромного количества доступных 

материалов. Поэтому возрастает роль образовательных организаций, которые в состоянии 

поручить эту деятельность квалифицированным специалистам. Особое место занимает, 

конечно, популяризация естественных наук просто в силу возможности яркой визуализации. 

Физические, химические, астрономические явления неизменно вызывают у публики интерес. 

Сложнее дело обстоит с математикой и гуманитарными науками. Занимательной наукой 

накоплен богатейший опыт эффектных демонстраций прикладных математических задач. А вот 

гуманитарные науки такой возможностью не обладают. 
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Тем не менее, в последнее время, благодаря развитию цифровых технологий, 

популяризация гуманитарных знаний выходит на новый уровень. Речь идет о крайне 

популярных жанрах «влог», «интервью», «стрим». По форме это может быть вещанием в 

прямом интернет-эфире или демонстрация записи на канале видеоплатформы, мессенджера или 

социальной сети. Сейчас таких каналов существует невообразимо много, они затрагивают 

почти любую тематику, в том числе и научно-популярную. В таких роликах появилась крайне 

удобная возможность прокручивать запись по тайм-кодам, создавать собственные плейлисты, 

оставлять комментарии и голосовать за понравившийся материал.  

В Орловском институте развития образования в 2023 году, объявленном Годом педагога 

и наставника, был запущен и успешно реализован научно-просветительский проект, 

направленный на привлечение внимания широкой аудитории к вопросам педагогики как в её 

классическом понимании, так и в современных трактовках. Авторский коллектив поставил 

перед собой задачу просвещения родителей, молодых педагогов и всех людей, неравнодушных 

к проблемам образования. 

Для решения этой задачи был избран жанр интервью в формате «научпоп». Так появился 

видеопроект «Звонок для учителя». На базе мультимедийного комплекса института была 

организована студия для создания видеоконтента. В этой студии осуществляется запись и 

последующая обработка материала. Как правило, это видеоролики хронометражом от 20 до 40 

минут. В содержательном аспекте они представляют собой беседы ведущего с приглашёнными 

авторитетными педагогами Орловского региона. Темой бесед является обсуждение творчества 

классиков мировой педагогической науки и его преломление в практике самих участников 

интервью. Для большинства обывателей представления о школе в значительной степени 

искажены такими же штампами массовой культуры, что и образы больницы и полицейского 

участка. Одной из задач проекта стало разрушение этих стереотипов. Наряду с педагогическим 

просвещением родителей проект нацелен и на методическую поддержку молодых учителей. 

Опытные педагоги выступают своего рода наставниками, рассказывая о своих достижениях и 

неудачах, что способствует профессиональной рефлексии тех, кто только начинает 

учительскую карьеру. 

С момента старта проекта уже опубликованы выпуски, посвящённые научному 

наследию К.Д. Ушинского, В.А. Сухомлинского, С.Т. Шацкого, А.С. Макаренко, Я. Корчака, 

И.Г. Песталоцци, Дж. Дьюи, С.Л. Соловейчика, Д.Б. Эльконина.  

В качестве гостей в студии побывали заслуженные учителя РФ, почётные работники 

образования, лауреаты конкурсов профессионального мастерства. К Международному дню 

здоровья был приурочен специальный выпуск, посвящённый не творчеству какого-то 

конкретного ученого, а теме здоровья в образовании. В декабре 2023 года было снято итоговое 

ток-шоу, в котором приняли участие все гости программы.  

Все видеоролики были опубликованы на официальных каналах института в социальных 

сетях. При этом популярность проекта и её динамику можно оценить по количеству просмотров 

и реакции зрителей, фиксируемых видеоплатформами. Текущие показатели зрительского 

интереса к выпускам «Звонка для учителя» говорят о несомненной эффективности такого 

формата научно-просветительской деятельности. 

В 2024 году был запущен новый проект «Урок для родителя», который адресован 

взрослым зрителям, давно покинувшим школьную парту. Лучшие учителя-предметники в 

рамках этого видеопроекта знакомят нынешних родителей с современным уроком, 

организованным в соответствии с новейшими образовательными стандартами. Основными 

задачами этого проекта, помимо познавательно-развлекательных, стали попытки погрузить 

родителей учеников в атмосферу школы XXI века с её новейшими педагогическими 

технологиями. 

Таким образом, научно-просветительская работа БУ ОО ДПО «Институт развития 

образования», развёрнутая в 2023 году в формате «видеопроект», успешно продолжается в 2024 

году.  
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Аннотация. Автором поднимается актуальная проблема непрерывного развития 

профессиональных компетенций учителей музыки в межкурсовой период повышения 

квалификации. В качестве эффективной формы профессионального развития педагогов 

рассматриваются конкурсы педагогического мастерства. Автор приводит пример 

регионального опыта проведения профессиональных состязаний педагогов, ориентированных 

на проявление творчества, индивидуальности в русле системно-деятельностного подхода в 

обучении. Подчёркивается важность качественных критериев оценивания конкурсных 

материалов, организации освоения содержания в ходе учебной деятельности обучающихся на 

уроках музыки.  

Abstract. The author raises the urgent problem of supporting the continuous development of 

professional competencies of music teachers in the period between refresher courses. Pedagogical skill 

contests are offered as an effective form of professional development of teachers. The author gives an 

example of the regional experience of conducting creative competitions focused on the manifestation 

of creativity, individuality and at the same time on a systematic and activity-based approach to 

learning. The importance of qualitative criteria for evaluating competitive materials, the organization 

of the development of content in the course of educational activities of students in music lessons is 

emphasized. 

 

Ключевые слова: учитель музыки, региональные конкурсы педагогического мастерства, 

системно-деятельностный подход на уроках музыки как ведущий критерий оценивания урока 

музыки, особенности содержания и учебной деятельности обучающихся на уроках музыки. 

Keywords: music teacher, regional competitions of pedagogical skills, a systematic activity 

approach in music lessons as the leading criterion for evaluating a music lesson, features of the content 

and educational activities of students in music lessons. 

 
Реформирование российского образования потребовало существенных изменений в 

системе повышения квалификации педагогических работников, которая в настоящее время 

реализуется в условиях непрерывности, индивидуализации процесса развития личности 

учителя, на основе осознания закономерностей формирования его педагогической 

деятельности, в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных 

стандартов [5], [6]. 

Музыка играет особую роль в общем образовании, так как является уникальным 

источником формирования эстетической культуры, духовных ценностей, идеалов и вкусов 

детей [8]. В связи с этим учитель музыки выполняет особую миссию, связанную с развитием 

личности учащихся посредством их приобщения к лучшим образцам музыкальной культуры, в 

раскрытии творческих способностей школьников через вовлечение их в различные формы 

музыкальной деятельности. 

Безусловно, развитие предметных, методических компетенций учителя музыки 

регулярно поддерживаются в рамках курсов повышения квалификации, но в межкурсовой 

период существует проблема снижения активности интереса педагога к развитию личностного 

потенциала, самосовершенствованию. 

Эффективные условия для поддержки принципов непрерывности, индивидуализации 

развития профессиональных компетенций учителей музыки создают творческие конкурсы. 

Конкурсное движение обеспечивает мотивацию для самоконтроля, саморазвития, поиска новых 

идей и ощущение конкурентной среды. 

Для решения указанных проблем региональный модельный центр дополнительного 

образования детей БУ ОО ДПО «Институт развития образования» ежегодно проводит конкурсы 

педагогического мастерства и вокально-инструментального музицирования детей и педагогов в 

Орловской области (межрегиональный конкурс «Свирель поёт!», региональный конкурс 

методических разработок уроков музыки «Реализация ФГОС. Музыкальная Орловщина»). 

Особый интерес педагоги проявляют к ежегодному профессиональному конкурсу 

«Реализация ФГОС. Музыкальная Орловщина» (далее – конкурс). Одним из условий является 
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представление методических разработок уроков музыки, соответствующих требованиям ФГОС. 

Основными критериями экспертной оценки материалов являются 

– наличие этапа мотивации;  

– соответствие целей, планируемых результатов, методов и технологий обучения, 

оценочных материалов;  

– чёткое описание методов, приемов, технологий обучения; 

– отбор оптимального объёма учебного материала для достижения планируемых 

результатов;  

– соответствие учебного материала программным требованиям, принципам научности, 

возрастным особенностям обучающихся;  

– наличие этапа оценивания, выбор средств контроля в соответствии с 

запланированными результатами;  

– создание условий для активной индивидуальной и коллективной творческой 

деятельности обучающихся;  

– системная отработка универсальных учебных действий;  

– наличие регионального компонента в содержании урока. 

Урок музыки принципиально отличается других учебных дисциплин. Во-первых, он даёт 

редкую (один раз в неделю), но очень важную возможность организованного общения с детьми 

по теме музыкального образования, развивает понимание содержания и специфики восприятия 

музыки. Во-вторых, способствует раскрытию каждого школьника как неповторимой 

индивидуальности, в-третьих, формирует умение найти себя в коллективном учебном действии. 

По данному направлению музыкальной педагогики в России 80–90-е годы XX века сложилась 

научная школа под руководством Д.Б. Кабалевского, в рамках которой разрабатывались новые 

подходы, в том числе к структуре и типологии уроков музыки (Э.Б. Абдуллин, Т.Е. Вендрова, 

Л.В. Горюнова, Л.П. Дуганова, М.С. Красильникова, Е.Д. Критская, Л.А. Рапацкая,                          

Г.П. Сергеева, В.О. Усачева, Т.В. Челышева, В.А. Школяр и др.) [1]. 

Использование взаимодействия различных видов искусства, актуализация 

межпредметных связей также тенденция отечественных методических разработок. 

Среди требований к уроку одно из важнейших – соответствие системно-

деятельностному подходу в обучении. Процесс обучения должен быть направлен не на 

передачу готовой информации, а на освоение опыта музыкальной деятельности, технологий, 

методов, способов быть сопричастным этому опыту, самому осваивать, преобразовывать и 

пополнять его. Участники должны представить технологическую карту урока музыки, в 

которой содержание и технологии обучения обеспечивают реализацию запланированных 

результатов  (личностных, метапредметных, предметных)  учебного занятия [4]. 

Важным компонентом содержания конкурсного урока должно быть слушание музыки. 

Данный вид деятельности в структуре урока можно рассматривать как учебную ситуацию. Он 

направлен прежде всего на освоение детьми глубины музыкальной культуры, на личностное, 

индивидуальное постижение высокохудожественных образцов музыки в разнообразных формах 

и жанрах, на углубление эмоциональной, эстетической и нравственной сфер личности 

учащихся. В процессе слушания музыки детям прививается любовь к хорошей музыке, 

воспитываются их музыкальные интересы и вкусы, формируется представление о том, что́ 

музыка «рассказывает» об окружающей жизни, а также выражает чувства, мысли и настроения 

человека. 

Для обеспечения единства эмоционального и сознательного в развитии музыкального 

восприятия в Положении регионального конкурса «Реализация ФГОС. Музыкальная 

Орловщина» конкурсантам предлагается включить в структуру урока учебную ситуацию на 

основе методики Н.Л. Гродзенской – последовательное прослушивание музыки в форме 

сонатного аллегро. Алгоритм учебных действий включает такие элементы, как вступительное 

слово учителя, собственно слушание, анализ произведения, повторное слушание, обсуждение и 

подведение итогов. Анализ произведения рассматривается как последующее осмысление, 

углубляющее воздействие музыки на слушателей.  
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Данная методика позволяет обучающимся проявлять свои знания и умения в различных 

видах художественно-творческой деятельности, владеть приёмами анализа, сравнения и 

обобщения музыкальных произведений. При разборе произведения учитель оставляет простор 

для самостоятельных высказываний детей. Педагог побуждает их внимательно вслушиваться в 

музыку, замечать в ней те или иные явления. Для того чтобы слушание музыки было 

целенаправленным, сосредоточенным, необходимо предварительно задавать детям вопросы о 

содержании, характере музыки, о выразительных средствах. Это заставляет детей яснее 

осознавать то, что они слушают. В технологической карте урока данная форма обозначается  

как проблемный вопрос или проблемные задания. 

При анализе музыкальных произведений необходимо активно использовать метод 

сравнения, используя который школьники лучше замечают особенности произведений, их 

сходства и отличия. Данный метод развивает наблюдательность детей, умение вслушиваться, 

анализировать. 

В целом слушание музыки и хоровое пение развивает восприятие и исполнение музыки, 

а также музыкальное творчество. Кроме того, в структуру урока следует включать движения 

под музыку, элементы импровизации (певческой и двигательной) и игру на элементарных 

музыкальных инструментах. Все это является эффективным средством, помогающим 

школьникам лучше почувствовать и понять музыку.  

Таким образом, конкурсы профессионального мастерства позволяют учителю музыки 

совершенствовать множество профессиональных качеств, необходимых как для музыканта, так 

и для педагога. Подготовка к любому конкурсу является творческим процессом и требует 

методического сопровождения и поддержки. Содержание конкурсных испытаний, в отличие от 

повседневной педагогической практики, побуждает учителя максимально расширять диапазон 

своей профессиональной деятельности. Выполнение педагогом конкурсных требований и 

ознакомление с опытом своих коллег является эффективной формой повышения квалификации 

в системе непрерывного педагогического образования.  
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Аннотация. В статье представлен опыт работы регионального модельного центра 

дополнительного образования детей Орловской области по диагностике профессиональных 

компетенций, осуществляемых на курсах повышения квалификации педагогов 

дополнительного образования. Данная процедура позволяет выявить профессиональные 

дефициты и устранить их. Использование таких форм исследования профессиональных 

компетенций, как самодиагностика (анкетирование), использование критериального 

оценивания и чек-листов, способствует саморазвитию педагогов дополнительного образования 

детей. 

Abstract. The article presents a generalization of the experience of the regional model center 

for additional education in the diagnosis of professional competencies within the framework of course 

training. This procedure allows not only to identify, but also to eliminate professional deficiencies. The 

use of such forms of research of professional competencies as self-diagnosis (questionnaires), the use 

of criteria-based assessment and checklists allows us to solve the problems of self-development of 

teachers of additional education for children. 
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компетенции, диагностика профессиональных компетенций, самодиагностика, курсы 

повышения квалификации, критериальное оценивание, чек-лист,  тестирование. 

Keywords: diagnostics, professional competencies, advanced training courses, criteria 

assessment, checklist, teacher of additional education, testing, self-diagnosis. 

 

В дополнительном профессиональном образовании диагностика уровня развития 

профессиональных компетенций педагога имеет важное значение. 

Проблема профессиональной компетентности педагога рассматривалась А.С. Белкиным 

[1], М.И. Лукьяновой [3], А.В. Золотарёвой [5]. В педагогической науке нет единой трактовки 

понятия «профессионально-педагогическая компетентность» и единых подходов к её оценке. 

Мы опираемся на ядро дополнительного профессионального образования, в котором выделяют 

профессиональные компетенции педагога, на формирование и совершенствование которых 

направлены программы повышения квалификации педагогических работников. 

 Основной целью программ повышения квалификации (далее – ППК) является 

совершенствование профессиональных компетенций, необходимых для профессиональной 
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деятельности в области реализации дополнительных общеобразовательных общеразвивающих 

программ в образовательной организации. В самой структуре программ повышения 

квалификации формы оценки освоения их содержания – это самостоятельный раздел.  

При разработке дополнительных программ повышения квалификации перед авторами 

стоит важная задача – отследить развитие профессиональных компетенций педагога 

дополнительного образования, определить инструментарий, с помощью которого можно 

зафиксировать их прирост до начала освоения программы повышения, в процессе обучения и 

по его завершении. 

Профессиональный стандарт «Педагог дополнительного образования детей и взрослых» 

(далее – Профстандарт) является основополагающим документом, где сформулированы 

требования к содержанию и условиям труда, квалификации, основным знаниям и умениям, 

необходимым для осуществления трудовой деятельности педагогов в области реализации 

дополнительных общеобразовательных (общеразвивающих) программ. В документе 

профессиональная деятельность педагога рассматривается через владение им трудовыми 

действиями, умениями и знаниями. Согласно требованиям Профстандарта выделяются три 

основные трудовые функции педагога дополнительного образования: 

– преподавание по дополнительным общеобразовательным программам; 

– организационно-методическое обеспечение реализации дополнительных 

общеобразовательных программ; 

– организационно-педагогическое обеспечение реализации дополнительных 

общеобразовательных программ [6]. 

В соответствии вышеуказанными трудовыми функциями, целью программы, 

планируемыми результатами, отражающими основные знания, умения и сформированные 

навыки,  нами разрабатываются оценочные материалы для слушателей курсов повышения 

квалификации. Они включают:  

– перечень компетенций, формируемых в процессе освоения программы  с указанием 

видов оценочных средств; 

– задания для оценки знаний, умений и формируемых навыков в процессе освоения 

программ повышения квалификации; 

– описание показателей и критерии оценивания профессиональных компетенций на 

основных этапах их формирования; 

– описание уровней освоения программы повышения квалификации и шкалы 

оценивания. 

Материалы для оценивания профессиональных компетенций слушателей 

разрабатываются на основе ключевых принципов оценивания: 

– валидности (объекты оценки соответствуют поставленным целям обучения); 

– надёжности (использование единообразных стандартов и критериев для оценивания 

достижений); 

– объективности (слушатели курсов повышения квалификации должны иметь равные 

возможности для достижения успеха). 

Основными параметрами и свойствами оценочных материалов являются: 

– предметная направленность (соответствие предмету изучения конкретной 

дисциплины); 

– содержание (материалы учитывают направленность деятельности педагогов); 

– объём (количественный состав оценочных материалов); 

– качество оценочных материалов в целом, обеспечивающее получение объективных и 

достоверных результатов при проведении контроля с различными целями. 

При разработке программ авторы руководствуются требованиями к ППК Федерального 

реестра дополнительных профессиональных программ. При этом очень важно в ходе 

реализации программ повышения квалификации осуществлять диагностику развития 

профессиональных компетенций на всех этапах освоения программы.  
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В программы повышения квалификации могут включаться следующие оценочные 

средства (виды): входная (стартовая) и итоговая диагностика, текущий контроль, 

промежуточная аттестация, итоговая аттестация, которые направлены на выявление уровня и 

оценку знаний и умений по результатам освоения программы, а также определение 

профессиональных дефицитов педагогов. Промежуточная аттестация предусмотрена в 

программах объёмом более 16 часов. 

Можно выделить следующие формы оценивания планируемых результатов освоения 

программ, знаний и умений слушателей: 

– диагностика и самодиагностика (анкетирование); 

– анализ и самоанализ; 

– тестирование; 

– практико-ориентированные задания (практическая работа, самостоятельная работа: 

анализ или самоанализ программы, составление оценочных материалов к ДООП, разработка 

программы дополнительного образования); 

– разработка и защита проекта. 

Остановимся на некоторых формах оценивания профессиональных компетенций более 

подробно. 

С целью определения стартового уровня профессиональных компетенций педагога 

дополнительного образования важно использовать анкетирование. Анкета может включать 

общие вопросы о месте работы (городская или сельская местность), стаже, наличии в городе / 

районе учреждения дополнительного образования, направленности программы, которую 

реализует педагог. Далее следуют вопросы, позволяющие выявить профессиональные 

затруднения с учётом стажа работы и квалификационной категории, а также направленности 

реализуемой дополнительной общеобразовательной общеразвивающей программы. По сути, 

это самодиагностика, в результате анализа которой выявляются первичные данные о 

профессиональных дефицитах педагогов дополнительного образования,  их типичные 

затруднения. В нашем случае – это следующие затруднения:  

– в знании основных нормативных документов, регламентирующих деятельность 

педагогов; 

– в разработке дополнительной общеобразовательной (общеразвивающей) программы; 

– в разработке оценочных материалов к дополнительной общеобразовательной 

(общеразвивающей) программе; 

– во владении технологиями обучения и воспитания; 

– в умении обобщить и представить свой опыт работы. 

 Первое затруднение испытывают педагоги вне зависимости от стажа работы и 

квалификации. Это можно понять: обновление нормативной базы дополнительного 

образования детей происходит непрерывное. 

По второму и третьему направлению наибольшие затруднения наблюдаются у педагогов 

со стажем работы до 5 лет, не имеющих первой квалификационной категории. 

Владение технологиями обучения и воспитания, умение обобщить и представить свой 

опыт как затруднение отмечают 30% педагогов.  

Редко указываются затруднения, связанные с владением содержания предмета и 

формированием у учащихся мотивации к обучению, взаимодействием с родителями.  

В муниципалитетах, где отсутствуют учреждения дополнительного образования, одним 

из главных профессиональных дефицитов педагога дополнительного образования является 

отсутствие знаний и умений в области проектирования дополнительных общеобразовательных 

общеразвивающих программ. Наиболее часто при реализации дополнительных 

общеразвивающих программ происходит подмена программы дополнительного образования 

детей программой курса внеурочной деятельности. 

Анализ результатов анкетирования выявил профессиональные дефициты, связанные с 

направленностью реализуемых программ. Так, педагоги по технической и естественно-научной 

направленностям испытывают наибольшие затруднения в области использования современных 
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образовательных технологий, во владении технологиями работы с детьми с различными 

образовательными потребностями, в знании возрастных особенностей обучающихся 

(воспитанников) при отборе содержания, форм и методов обучения и воспитания, умении 

обобщить свой опыт. У педагогов по художественной направленности отмечаются наибольшие 

затруднения в области разработки дополнительной общеобразовательной общеразвивающей 

программы в соответствии с современными нормативными документами и при оценивании 

детей. Педагоги по туристско-краеведческой направленности испытывают трудности при 

составлении программ по туризму, спортивному ориентированию, определении 

направленности программы юнармейского движения, клуба «Дорогой отцов». Наибольшее 

количество педагогов, работающих по программам социально-гуманитарной направленности, 

испытывают затруднения в разработке программ, отвечающих современным и востребованным 

направлениям развития дополнительного образования. 

Педагоги в работе с детьми старшего школьного возраста отметили необходимость 

устранения профессиональных затруднений в вопросах, связанных с построением 

индивидуальной образовательной траектории для одарённых детей.  

На основе полученного анализа сотрудниками регионального модельного центра 

дополнительного образования детей Орловской области (далее – РМЦ) были разработаны 

программы повышения квалификации для педагогических работников системы 

дополнительного образования детей. В настоящее время в РМЦ реализуется 5 программ 

повышения квалификации, три из которых успешно прошли профессионально-общественную 

экспертизу и были включены в федеральный реестр дополнительных профессиональных 

программ: 

– «Педагог дополнительного образования: современные подходы к профессиональной 

деятельности» (для педагогов дополнительного образования детей); 

– «Профессиональная деятельность педагога по организации пешеходного туризма в 

рамках реализации дополнительной общеобразовательной общеразвивающей программы» (для 

педагогов, реализующих программы туристско-краеведческой направленности);  

– «Профессиональное совершенствование педагога дополнительного образования в 

новых социокультурных условиях» (модульная программа для педагогов дополнительного 

образования, педагогов-организаторов и методистов); 

– «Актуальные проблемы дополнительного образования в условиях реализации 

федерального проекта "Успех каждого ребёнка"» (для педагогов, участвующих в одном из 

направлений соответствующего федерального проекта); 

– «Актуальные вопросы проектирования дополнительной общеобразовательной 

общеразвивающей программы» (для педагогических работников дошкольных образовательных 

организаций и педагогов дистанционного ресурсного центра, реализующих дополнительные 

общеобразовательные общеразвивающие программы). 

К каждой из программ были разработаны оценочные материалы, которые соответствуют 

принципам критериального оценивания. Критериальное оценивание – это процесс, основанный 

на оценке учебных достижений слушателей с чётко определёнными, заранее известными всем 

участникам критериями, соответствующими целям занятий.  

Тестирование позволяет оценить уровень знаний педагогов о дополнительном 

образовании: нормативных и правовых основах деятельности, методиках дополнительного 

образования и воспитания. Входной (стартовый) и итоговый контроль направлены на оценку 

знаний педагогов. Он проводится в форме теста, который включает от 15 до 20 вопросов с 

одним вариантом ответа и с множественным выбором; верный ответ оценивается одним 

баллом. Слушателям даётся одна попытка, время выполнения теста – 45 минут. 

Например, в программе ПК «Актуальные вопросы проектирования дополнительной 

общеобразовательной (общеразвивающей) программы в образовательной организации» 

входной контроль включает тест из 20 вопросов, десять из которых – с одним вариантом ответа 

и 10 – с множественным выбором; выходной контроль также включает 20 вопросов, 7 из 
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которых – с одним вариантом ответа, остальные – с множественным выбором. Слушателям 

также даётся одна попытка и 45 минут на выполнение задания.  

Оценивание осуществляется в соответствии со шкалой, определяющей уровень знаний 

слушателей:  

– высокий уровень – 20-18 баллов;  

– средний – 17-14 баллов;  

– ниже среднего – 13-9 баллов;  

– менее 9 баллов – низкий уровень профессиональных компетенций. 

Приведём пример по итогам диагностики курсов повышения квалификации по 

программе «Актуальные вопросы проектирования дополнительной общеобразовательной 

общеразвивающей программы». Из 40 слушателей, выполнивших задания, высокий уровень 

профессиональных компетенций продемонстрировали 16 слушателей, средний – 11; 6 – ниже 

среднего, 7 – низкий.  

Были выявлены следующие учебные дефициты: 

– незнание основных уровней реализации программ дополнительного образования детей; 

– незнание направленностей программ; 

– незнание структуры программы дополнительного образования.   

В процессе усвоения программы повышения квалификации очень важен текущий 

контроль. Он также является одним из важных звеньев диагностики профессиональных 

компетенций педагогов дополнительного образования детей и позволяет оценить развитие 

профессиональных компетенций. Чаще всего в процессе текущего контроля используются 

цифровые инструменты, тесты, автоматически проверяемые в системе Moodle, то есть задания, 

направленные на проверку знаний. 

Практико-ориентированные задания, используемые как форма текущего контроля, 

направлены на формирование практических умений педагогов. Слушателям предлагалось 

выполнить практическую или самостоятельную работу, например: 

– проанализировать документы по дополнительному образованию и заполнить таблицу;  

– разработать конспект учебного занятия (требования предоставлены);  

– проанализировать мастер-класс педагога (критерии оценки предоставлены);  

– проанализировать видеозапись учебного занятия (критерии оценки предоставлены). 

Практическая (самостоятельная) работа включает обязательный справочный 

(теоретический) материал по теме, задание, алгоритм его выполнения и критерии его 

оценивания.   

В течение обучения с целью обеспечения сопровождения всех слушателей очень важна 

адресная методическая помощь, особенно педагогам, показавшим низкий уровень 

профессиональных компетенций. Отслеживание результатов выполнения самостоятельных и 

практических работ, консультирование, разбор заданий, наиболее распространённых ошибок 

является не только важным инструментом диагностики, но и позволяет сформировать 

методический кейс для будущей профессиональной деятельности по направлению работы.  

Для профессионального развития педагога безусловно важна объективная оценка его 

компетенций со стороны методиста и адресная помощь, которую он может получить на курсах 

повышения квалификации. Также в процессе изучения курса повышения квалификации важно 

делать акцент на саморазвитие педагога, чтобы у него была возможность, включая период 

после курсов, самому контролировать качество своих материалов, повышать свой 

профессиональный уровень. Это позволяет исключить негативные психологические 

последствия (несогласие с чьей-либо оценкой, обида на собственный результат и т. п.) и 

поддерживать мотивацию.  

Современный инструмент в самодиагностике – чек-листы для проверки, самопроверки и 

взаимопроверки выполненных практических или самостоятельных работ. Приведём пример 

формы оценки по программе повышения квалификации «Актуальные проблемы 

дополнительного образования в условиях реализации федерального проекта ”Успех каждого 

ребёнка”». Слушателям предлагалось в соответствии с чек-листом проанализировать 
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собственную дополнительную общеобразовательную общеразвивающую программу и 

самостоятельно обработать полученные результаты.  Чек-лист – удобный инструмент и оценки, 

и самооценки уровня профессиональных компетенций. Чек-лист включает: 

– показатели – качественные и количественные характеристики дополнительной 

общеобразовательной общеразвивающей программы – требования к программе; 

– дескрипторы – описание разных уровней проявления компетенций разных показателей 

(минимальный, средний, максимальный или весь объём); 

– оценивание в баллах каждого показателя; 

– максимальный балл; 

– шкалу оценивания. 

Если при самоанализе педагог получает менее 53 баллов, то рекомендуется доработать 

дополнительную общеобразовательную общеразвивающую программу. Для минимизации 

рисков, а именно формального выполнения работы, слушателям предлагается вместе с 

заполненным оценочным листом прикрепить программу дополнительного образования, с 

которой мог бы познакомиться преподаватель при оценивании задания.  

В программах повышения квалификации объёмом более 16 часов предусмотрена 

промежуточная аттестация, которая также позволяет оценить уровень сформированных 

профессиональных компетенций через выполнение практико-ориентированных заданий, таких, 

как: 

– составление конспекта занятия; 

– анализ открытого занятия; 

– анализ мастер-класса педагога дополнительного образования; 

– анализ видеозаписи занятия; 

– разработку воспитательного мероприятия; 

– защиту проекта; 

– презентацию программы. 

Педагогам предлагается чек-лист, в котором указаны критерии анализа занятия, мастер-

класса. Выполненное задание прикрепляется в систему Moodle, а преподаватель при анализе 

выполненной работы может выявить профессиональные затруднения педагога и оказать  

адресную методическую помощь, используя метод «перевёрнутый класс». 

Итоговая аттестация является обязательной при завершении освоения программы 

повышения квалификации. Нами используются следующие формы итоговой аттестации: 

– по совокупности выполненных работ; 

– тестирование;  

– выполнение задания. 

Результаты итоговой аттестации руководитель курсов заносит в ведомость, указывая 

уровень освоения программы (высокий, средний, ниже среднего и низкий). Педагогам, которые 

вовремя не смогли завершить курсы повышения квалификации или продемонстрировали 

низкий уровень освоения программы, предлагается индивидуальный образовательный 

маршрут.  

В БУ ОО ДПО «Институт развития образования» разработан порядок реализации 

дополнительных профессиональных программ с учётом диагностики профессиональных 

дефицитов и возможностью получения индивидуального плана в формате индивидуального 

образовательного маршрута. Педагог проводит самодиагностику затруднений, затем тьютор на 

основе полученных результатов разрабатывает для него индивидуальный образовательный 

маршрут. Он может включать участие в семинарах, просмотр вебинаров, практическую и 

самостоятельную работу, посещение открытых занятий педагогов учреждений 

дополнительного образования, являющихся ресурсными центрами в регионе. По итогам его 

освоения слушателю предлагается оценить свою работу, указать, какие из затруднений ему 

удалось устранить.  
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Таким образом, в результате проведённого исследования мы установили, что 

диагностика профессиональных компетенций педагогов дополнительного образования в рамках 

курсовой подготовки позволяет: 

– выявить профессиональные затруднения, которые испытывают педагоги в своей 

профессиональной деятельности; 

– выявить педагогов, которые могут быть наставниками; 

– обобщить наиболее интересный опыт работы; 

– скорректировать содержание программ повышения квалификации в соответствии с 

запросами педагогов; 

– спроектировать, в случае необходимости, индивидуальный образовательный маршрут. 
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Аннотация. В статье говорится о суверенной политике государства в системе 

образования, делается  акцент на систему дополнительного профессионального образования.          

В последние годы созданы единые подходы к системе дополнительного профессионального 

педагогического образования, и итогом стало появление ядра дополнительного 

профессионального педагогического образования (далее – ДППО). Автор представляет 

собственный взгляд на развитие системы ДППО с учётом трендов, выявленных специалистами 

платформы L&D Learning and Development (L&D).  

Abstract. The article talks about the sovereign policy of the state in the education system with 

the emphasis on the system of additional professional education. In recent years, unified approaches to 

the system of additional professional pedagogical education have been created, and the result has been 

the emergence of a core of additional professional pedagogical education (hereinafter referred to as 

AFPE). The author presents his own view on the development of the additional education system, 

taking into account the trends identified by specialists of the L&D Learning and Development (L&D) 

platform. 

 

Ключевые слова: суверенная политика в образовании, единые подходы, 

дополнительное профессиональное образование, ядро дополнительного профессионального 

педагогического образования, тренды современного непрерывного образования, ближайшие 

перспективы развития дополнительного профессионального образования. 

Keywords: sovereign policy in education, unified approaches, additional professional 

education, the core of additional professional pedagogical education, trends in modern continuing 

education, the immediate prospects for the development of additional professional education. 

 

На сегодняшний день Россия ведёт суверенную политику во всех сферах жизни.                    

И системы образования не исключение. Президент России В.В. Путин 2 марта 2023 года во 

время своего общения с участниками пилотной образовательной программы «Школа 

наставников» отметил: «Мы продолжим формирование суверенной системы образования... Это 

чрезвычайно важная, базовая абсолютно вещь. Причём будем это делать на всех уровнях – от 

школы до колледжей и вузов» [4]. 

Единые подходы к формированию образования, единые стандарты, единая система 

мониторинга – это гарантия доступности ресурсов, равенства условий и возможностей для 

обучающихся и как следствие гарантия повышения качества образования [1].   

О суверенитете системы образования говорил, выступая перед студентами, министр 

образования С. С. Кравцов. Суверенность системы образования это: 

– общие для всех традиционные российские духовно-нравственные ценности; 

– единое образовательное пространство (ФГОС, ФОП, единые учебники); 

– единые подходы к воспитанию подрастающего поколения («Разговоры о важном», 

единые ритуалы, общероссийское общественно-государственное движение детей и молодёжи 

«Движение первых», навигаторы детства).  

И всё это возможно только в том случае, если будет меняться сам педагог. И здесь 

нельзя недооценить роль системы дополнительного профессионального образования. 

Дополнительное профессиональное образование является одним из главных элементов 

непрерывного профессионального развития педагогических и управленческих кадров. Оно 

направлено на удовлетворение образовательных и профессиональных потребностей, 

профессиональное развитие человека, обеспечение соответствия его квалификации 

меняющимся условиям профессиональной деятельности и социальной среды [5, с. 76]. 

Социальные преобразования последних десятилетий внесли серьёзные изменения в 

сложившуюся систему дополнительного профессионального образования. Сейчас можно с 

уверенностью говорить, что создано единое содержание дополнительного профессионального 

образования. С 2012 года в системе повышения квалификации произошли существенные 

обновления: изменился статус учреждений; обновилась нормативно-правовая база 

дополнительного профессионального образования (далее – ДПО); изменились требования к 
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структуре и содержанию дополнительных профессиональных программ; осуществлён переход к 

компетентностному подходу; учебные планы стали более вариативными; в образовательной 

деятельности активно используются дистанционные формы обучения, а также различные 

формы сетевого взаимодействия, сформирована федеральная система научно-методического 

сопровождения кадров. Недавно произошло соединение двух серьёзных «игроков»: Академии 

Минпросвещения и государственного университета просвещения – и будем надеяться, что это 

только усилит позиции системы ДПО и её научную составляющую [2, с.10]. 

Системообразующим фактором явилось появление ядра ДППО. Ядро ДППО разработано 

на основе стратегических целей и направлений государственной политики в сфере образования, 

в том числе в части формирования традиционных ценностей, мировоззренческого и 

технологического суверенитета России. На сегодняшний день задача региональной системы 

дополнительного профессионального образования как раз и заключается в изменении субъекта 

обучения в условиях специально организованной среды. Среда также активно изменяется под 

субъекта: становится мобильной, пластичной, персонифицированной. Инструментами 

выступают программы повышения квалификации (далее – ПК), стажировочные площадки, 

индивидуальные образовательные маршруты (далее – ИОМ). В регионе поддерживается 

гарантия повышения квалификации педагогов на бюджетной основе. Программы ПК 

адаптируются к современных технологическим изменениям в системе образования с 

использованием возможностей новых субсидиарных сущностей, появившихся в последние три 

года в регионе: проведение практических занятий на базах центров естественно-научной и 

технологической направленностей «Точки роста», «Кванториум», «IT-куб», «Центр 

опережающей профессиональной подготовки» и многое другое).  

Специалисты платформы L&D Learning and Development (L&D) [3] составили карту 

трендов, которые активно используются или будут использоваться в ближайшие пять лет. Все 

они сгруппированы по 6 ключевым категориям. Рассмотрим, как эти категории находят 

применение в системе ДПО (таблица 1). 

 
Таблица 1 – Применение трендов сферы образования в системе ДПО 

Ключевые категории Применение в ДПО 

Непрерывное образование Активно используется в системе ДПО. «Обучение через всю жизнь» 

– принцип работы любого специалиста системы образования.  

1 педагог = 2-3 курсов ПК в год и более 

Персонализация  ИОМ как инструмент, подстраивающийся под индивидуальные 

потребности педагога 

Цифровая образовательная 

система  

Использование онлайн-обучения. Использование в обучении 

соцсетей, цифровых платформ, цифровых сервисов. Спрос на 

программы, изучающие виртуальную реальность, 3D-моделирование 

Навыко-ориентированная 

организация  

Развитие компетенций сотрудников института, других специалистов 

системы образования через формальное, неформальное и 

информальное образование 

Перфоманс консалтинг  Деятельность, направленная на анализ проблем и выявление 

решений, которые помогут достигать максимально высоких 

результатов. Работа с управленческими командами (яркий пример – 

проект «Школа Минпросвещения России») 

Инклюзивная рабочая среда Комфортные условия работы. Безопасная среда. Здоровье 
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Исходя из всего вышесказанного, можно выделить следующие зоны приращения в 

развитии системы дополнительного профессионального образования с целью исполнения 

государственной политики в системе образования на ближайшую и среднесрочную 

перспективы: 

– организация ДПО – комьюнити-центры, представляющие собой команду 

единомышленников, работающих на одну цель. Необходимо уделять серьёзное внимание 

развитию специалистов системы ДПО; 

– расширение в образовательной деятельности возможностей цифровой среды;  

– работа с управленческими командами как ядром преобразований внутри 

образовательных организаций; 

– ориентация на безопасную среду (индивидуализация образования, комбинирование 

офлайн и онлайн обучения, использование возможностей сетевых партнеров); 

– использование в работе институтов развития образования больших данных 

(мотивирующих мониторингов, оценки профессиональных компетенций кадров и др.).  
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Аннотация. В статье описывается научно-методическое сопровождение процесса 

обучения сельских школьников основам агротехнологии и агроэкологии. Акцент сделан на 

использовании специальных учебных и практико-ориентированных пособий и программ, 

ресурсы которых позволяют активизировать самостоятельную деятельность обучающихся в 

процессе освоения дополнительных программ. Даётся характеристика основных эффектов 

деятельности агроклассов и агроэкологических объединений обучающихся. 

Abstract. The article describes scientific and methodological support for the process of 

teaching rural schoolchildren the basics of agricultural technology and agroecology. The emphasis is 

on the use of special educational and practice-oriented aids and programs, the resources of which make 

it possible to intensify the independent activity of students in the process of mastering additional 

programs. The characteristics of the main effects of the activities of agricultural classes and 

agroecological associations of students are given. 

 

Ключевые слова: сельская школа, агротехнологическое и агроэкологическое обучение, 

агроклассы и агроэкологические объединения обучающихся. 

Keywords: rural school, agrotechnological and agroecological education, agricultural classes 

and agroecological student associations. 

 

Сельская школа занимает особое место в системе образования. Её местоположение, 

окружающее естественное природное пространство, наличие производственного аграрного 

производства всегда позволяли формировать у обучающихся трудовые навыки в совокупности 

с развитием знаний по предметам биологического цикла, химии, физики и других дисциплин.  

В настоящее время в сельских школах активно развиваются направления агротехнологического 

и агроэкологического обучения, в русле которых формируются основы профессиональных 

знаний.  

Профориентация школьников на аграрные профессии – это целостная система научно 

обоснованных мероприятий, направленных на формирование у подрастающего поколения 

мотиваций к труду, к осознанному планированию и выбору профессиональной деятельности. 

Ученик может соотнести своё состояние здоровья, индивидуальные особенности и склонности, 

личные интересы с требованиями профессии. В связи с этим, в целях формирования 

профессионального самоопределения обучающихся для сельских школ наиболее приемлемым 

является агротехнологическое и агроэкологическое обучение и воспитание.  

Следует также отметить и значение научно-практического взаимодействия школ 

Орловской области с научными образовательными организациям: ФГБОУ ВО «Орловский 

государственный аграрный университет имени Н.В. Парахина», ФГБОУ ВО «Орловский 

государственный университет имени И.С. Тургенева», ФГНУ «Всероссийский научно-

исследовательский институт селекции плодовых культур», ФГБНУ Федеральный научный 

центр зернобобовых и крупяных культур.  

В Орловской области проводится работа по организации агроклассов и 

агроэкологических объединений. В этой работе активно участвуют наши партнёры – методисты 

БУ ОО ДО «Орловская станция юных натуралистов». 
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Педагогами разработаны и реализуются более 70 дополнительных общеобразовательных 

общеразвивающих программ для разных возрастных категорий обучающихся, больше 

половины которых содержат образовательный компонент агроэкологической направленности. 

По направлению «Агро», к примеру, это программы «Современные агротехнологии», «Юный 

агроном», которые направлены на изучение современных технологий растениеводства и 

животноводства, основ агроэкологии, агробиотехнологий, защиты и восстановления 

сельскохозяйственных земель [4].  

В целях развития личности школьников и содействия их адаптации к миру профессий и 

взрослой жизни, в системе дополнительного образования большое внимание уделяется в 

первую очередь обучению учителей сельских школ основам агротехнологии и агроэкологии.            

В связи с этим в БУ ОО ДПО «Институт развития образования» (далее – Институт) накоплен 

значительный опыт работы с учителями сельских школ как в рамках повышения квалификации, 

так и в ходе реализации программы региональной инновационной площадки (далее – РИП) 

«Агротехнологическое образование школьников в рамках ФГОС» [3].  

В соответствии с программой РИП разработано учебно-методическое пособие 

«Практикум по методике обучения школьников основам аграрной технологии» [2]. Практикум 

предназначен для учителей сельских школ, слушателей курсов повышения квалификации 

Института в рамках освоения дополнительной профессиональной программы повышения 

квалификации «Современные формы агрообразования в условиях реализации ФГОС», а также 

для студентов с целью изучения методики преподавания основ аграрной технологии по 

отраслям: растениеводству (овощеводство, плодоводство, полеводство); животноводству, в том 

числе пчеловодству, и основам сельскохозяйственной механизации.  

В пособии представлено теоретическое обоснование обучения школьников основам 

аграрной технологии в соответствии с современными положениями общего школьного 

образования, в том числе в связи с ориентационной подготовкой сельских школьников на 

аграрные профессии; рассматриваются формы и методы проведения теоретических и 

практических занятий, опытнической работы и экскурсий. Также в приложении представлены 

образцы классных и внеклассных занятий. 

Кроме этого, учебно-методическое пособие направлено и на самоуточнение учителями 

некоторых пробелов в знании основ агротехнологии, что позволяет им успешно адаптироваться 

к более глубокому и разностороннему пониманию процесса обучения школьников как в 

теоретико-практическом плане, так и в подготовке к исследовательской работе. 

Следующей задачей РИП стала разработка учебного комплекса для школьников. Он 

предназначен для организации учебной и внеурочной деятельности в общеобразовательных 

учреждениях, ориентированных на профильное изучение естественно-научных дисциплин.  

Комплекс состоит из нескольких пособий. 

1. Программы общеобразовательных и общеразвивающих курсов естественно-научной 

направленности по основам агротехнологии (5–7 класс) и введению агроэкологии (10 класс). 

Обучение основам агротехнологии и агроэкологии школьников в рамках дополнительного 

образования (далее – ДО) понимается нами как целостная система научно обоснованных, 

практико-ориентированных мероприятий, направленных на углубление знаний по биологии, 

экологии и технологии выращивания сельскохозяйственных растений и содержания животных; 

на охрану окружающей среды; на формирование у детей осознанного восприятия трудовой 

деятельности в различных отраслях аграрного производства и др.  

Программы направлены на расширение и углублению знаний, умений и навыков 

школьников в условиях организации дистанционного обучения  и его учебно-методического  

обеспечения. Программы ориентированы на решение проблемы выращивания экологически 

чистой сельскохозяйственной продукции, на развитие селекции, сортоизучения и 

семеноводства растений, на сохранение экологии агроландшафтов, рек и водоёмов. Это даёт 

возможность расширить и разнообразить предметы научно-практического изучения аспектов 

агроэкологии, в интересах самих обучающихся. 
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2. Учебное пособие «Основы аграрных технологий (5–7 классы)» и рабочие тетради для 

учащихся с соответствующим названием обеспечивают раннюю профориентацию учащихся в 

аграрной сфере [5]. Содержание пособия связано с изучением основ аграрных технологий с 

учётом базовой подготовки учащихся по биологическим дисциплинам. Процесс обучения 

теоретическим знаниям сопровождается практическими занятиями, в том числе на 

пришкольном участке. Пособие может использоваться как в сельской, так и в городской школе.  

3. Учебное пособие «Введение в агроэкологию (10 класс)» предназначено для 

ознакомления и углубления уже имеющихся основных знаний школьников о разнообразии 

растений и животных, их содержании, разведении, строении и роли; о получении экологически 

чистых сельскохозяйственный продуктов в соответствии с природно-климатическими 

условиями местности. 

В данном пособии основной акцент сделан на ознакомление учащихся с почвенными и 

природно-климатическими условиями Орловского края; с особенностями охраны окружающей 

среды и нюансами применения агроэкологических технологий как в аграрном производстве, так 

и на приусадебных участках. 

Для актуализации результатов деятельности агроклассов, агроэкологических 

объединений и ученических производственных бригад с 5 по 7 июля 2023 г. прошёл 

Всероссийский слёт агроклассов и агроэкологических объединений «АгроСтарт» – 2023. Слёт 

проходил на базе оздоровительного центра «Ёлочка», расположенного в Болховском районе 

Орловской области, где 32 команды из 30 регионов страны соревновались в знаниях и умениях 

по номинациям «Агрономия», «Животноводство и ветеринария», «Цветоводство и 

ландшафтный дизайн», «Производство и агроинженерные технологии» [1]. 

Цель мероприятия – поддержка и продвижение деятельности агроклассов и 

агоэкологических объединений образовательных организаций для развития у обучающихся 

интереса к аграрным профессиям и предпринимательской деятельности, для повышения 

мотивации к получению аграрного образования. 

По итогам конкурсов команда Орловской области стала абсолютным победителем в 

командном зачёте. Вторую почётную ступень заняла команда Республики Башкортостан, третье 

место – команда из Новосибирской области. Члены жюри отметили высокий уровень 

подготовки всех участников слёта. 

В заключение следует отметить, что дополнительное агротехнологическое и 

агроэкологическое образование школьников позволяет сформировать необходимые знания, 

умения и навыки о современном производстве, о научных достижениях. Это способствует 

формированию у обучающихся понимания роли человека в жизни общества; помогает им 

определить своё место в будущем и реализовать себя как личность; приобрести 

первоначальный опыт в профессии.  

Агроклассы и агроэкологические объединения обучающихся показали себя как 

эффективные формы практического участия детей в решении проблем экологической и 

продовольственной безопасности Орловской области; они стимулируют учебно-

воспитательный процесс, направленный на развитие самостоятельности, инициативы, 

ответственности подрастающего поколения. 
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Аннотация. В статье рассматривается один из фрагментов использования практико-

ориентированного подхода в изучении общеобразовательной дисциплины «Литература» при 

подготовке по профессии «Повар, кондитер». 

Abstract. The article examines one of the fragments of the use of a practice-oriented approach 
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Keywords: research, project activity, «Professionalism». 

 

В настоящее время осуществляется переход от информационной модели обучения к 

деятельностной, личностно-ориентированной, от школы памяти к школе мышления и действия. 

Главное сейчас – обеспечить готовность обучающихся использовать усвоенные знания, умения, 

способы деятельности в нашей жизни, чтобы уметь правильно решать профессиональные 

задачи. 
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Одним из путей достижения этого является применение практико-ориентированного 

подхода. Формой конечного продукта являются наглядное пособие, проект, методические 

рекомендации. 

Б. Шоу отмечал: «Единственный путь, ведущий к знаниям, – деятельность». Постоянный 

труд, обогащённый знаниями, помогает применить их на практике и выработать 

самостоятельные исследовательские умения: обучающиеся формулируют проблему, собирают 

и обрабатывают информацию, анализируют полученные результаты. 

Исследовательская деятельность – это образовательная технология, используемая в 

качестве главного средства достижения образовательных задач учебного исследования. 

Чаще всего во внеурочной деятельности мы используем работу над каким-либо 

проектом, и эта работа связана с решением обучающимися творческой исследовательской 

задачи. 

В широком понятии проект – это работа, направленная на решение конкретной 

проблемы, на достижение запланированного результата. 

Многие методисты отмечают, что само название проекта должно вызывать интерес и 

желание узнать подробности: о чём он, какие вопросы решает, какие результаты ждут.  

Метод проектов – технология, ориентированная не на интеграцию фактических знаний, а 

на их применение и приобретение новых, в том числе и путём самообразования. 

Обучающиеся техникума работают над различными типами учебных проектов: 

творческими, исследовательскими, практическими. Для примера приведём описание 

практического проекта. 

Наш техникум в настоящее время работает над реализацией проекта 

«Профессионалитет» – новой формы сотрудничества образовательной организации и 

работодателей в формате образовательного кластера, объединённых общими образовательными 

программами по направлению «Туризм и сфера услуг», под конкретный заказ работодателей с 

их участием. 

Воплощая в жизнь эту форму взаимодействия, мы открываем страницы истории и 

связываем их с избранной ими профессией. Для примера можно взять такие проекты будущих 

поваров, кондитеров, как «Кулинарные пристрастия Тургеневых», «Русское садоводство в 

Спасском и в книгах И. Тургенева». 

В работе «Кулинарные пристрастия Тургенева» основной мыслью является следующая: 

И. Тургенев много лет прожил во Франции, но в своих вкусовых пристрастиях хранил верность 

русской кухне. Спасское как усадьба была полностью самодостаточна. Основное достоинство 

русской кухни – умение вбирать в себя и творчески дорабатывать, совершенствовать лучшие 

блюда других народов. Из особенно любимых блюд Ивана Сергеевича были выбраны 

тургеневский суп манный с укропом и котлеты по-лутовиновски.  

Мать Тургенева Варвара Петровна очень любила выращивать целебные и редкие 

растения, поэтому завела в имении аптекарский огород, по её словам, «личный рай». Работая 

над проектом «Русское садоводство в Спасском и в книгах Тургенева», мы знакомимся с 

лекарственными растениями, которые помогают улучшать состояние человеческого организма, 

обогащать его витаминами и микроэлементами, узнаём интересные рецепты конца 19 века.  

Темы  проектов выбираются не случайно: И. Тургенев – наш земляк, его родовое имение 

расположено рядом с нашим техникумом, поэтому, изучая его наследие, берём для своей 

профессиональной деятельности только те материалы, которые находим в музее-заповеднике. 

Эта работа позволяет нам развивать исследовательские и творческие способности 

обучающихся, организовать сотрудничество преподавателя, обучающегося, музея… 

Таким образом, проектно-исследовательская деятельность направлена на личное, 

познавательное и коммуникативное развитие студента. Будущий профессионал должен 

обладать стремлением к        самообразованию на протяжении всей жизни, владеть новыми 

технологиями и понимать возможности их использования, уметь принимать самостоятельные 

решения, адаптироваться в социальной и будущей профессиональной сфере. 
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Аннотация. В статье представлены результаты исследования, направленного на 

изучение интереса к иностранному языку у обучающихся. Выявлено противоречие между 

необходимостью использования верифицированных образовательных ресурсов и отсутствием 

материалов для учителей немецкого и французского языков, а также отсутствием доступа к 

интернету на уроках. Предложены инструменты, позволяющие сделать урок иностранного 

языка более интересным без использования интернета. 

Abstract. The article presents the results of a study on the interest of students in learning a 

foreign language. It reveals a contradiction between the necessity of using verified educational 

resources and the lack of materials for teachers of German and French, as well as the lack of internet 

access in the classroom. Some teaching tools are proposed to make a foreign language lesson more 

exciting without internet usage. 

 

Ключевые слова: иностранный язык, интерактивные игры, мотивация.  

Keywords: a foreign language, interactive games, motivation. 

 

Изучение иностранного языка требует системности, непрерывности, постоянного 

поддержания интереса. В 2023-2024 учебном году было проведено исследование, направленное 

на изучение интереса к иностранному языку у обучающихся. В нём приняли участие 809 

обучающихся с 5 по 11-й класс из школ Орловской области (рисунок 1).  
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Рисунок 1 – Возраст респондентов 

 

Анализ результатов анкетирования показал следующее: 53,6 % респондентов изучают 

иностранный язык, т.к. он является обязательным предметом в школе,; 25,8% отметили, что 

хотят знакомиться с культурой стран(-ы) изучаемого языка, 20,4% обучающихся хотят получать 

хорошие отметки, 23% ответили, что им нравится учитель иностранного языка, 15% 

обучающихся «хотят понимать иностранцев, играя в компьютерные игры», и т. д. (рисунок 2). 

  

 
 

Рисунок 2 – Мотивы изучения иностранного языка 

 

В ходе беседы с обучающимися 7–8-х классов также выяснилось, что они не хотят 

изучать иностранный язык, т.к. «не уверены, что у них получится», «не готовы прилагать 

усилия, если им не интересно». Работа учителя осложняется ещё и тем, что зачастую роли 

демотиваторов выступают родители школьников. 

Проведённое исследование позволило сделать определённые выводы. Во-первых, 

формированию учебных компетенций у обучающихся препятствует, с одной стороны, их 

неуверенность в собственных силах, с другой – отсутствие интереса к иностранному языку. Во-

вторых, среди факторов снижения мотивации к изучению иностранного языка можно выделить 

недостаточный уровень профессиональной подготовки учителей иностранных языков.  

Для повышения уровня мотивации в условиях доминирования цифровой 

образовательной среды необходимо использование её ресурсов, в частности, интерактивных 

игр. Считаем, что поддержанию интереса к иностранному языку способствует осознание 

обучающимися цели его изучения. При этом на протяжении всего периода обучения цели могут 

меняться. В этой связи необходимо серьёзно подходить к формулировке цели на каждом уроке, 

учитывать новые запросы современных школьников. Кроме того, традиционно в процессе 

обучения иностранному языку используются различные мультимедийные средства, которые 
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способствуют поддержанию интереса обучающихся. Федеральные государственные 

образовательные стандарты начального общего, основного общего и среднего общего 

образования предусматривают «возможность использования участниками образовательного 

процесса ресурсов и сервисов цифровой образовательной среды» [3]. Однако существует 

противоречие между необходимостью использования верифицированных образовательных 

ресурсов и отсутствием материалов для учителей немецкого и французского языков, а также 

отсутствием доступа к интернету на уроках. Исходя из этого, целью исследования стал поиск 

решений существующих проблем.  

Среди инструментов, позволяющих сделать урок иностранного языка более интересным 

без использования интернета, можно выделить программу PowerPoint. Общепринято с её 

помощью создавать презентации. Однако функционал программного обеспечения PowerPoint 

гораздо шире: оно позволяет создавать викторины и анимационные игры. Более подробно 

рассмотрим создание викторины с помощью этого ресурса. 

Первым шагом при подготовке викторины в PowerPoint будет разработка подтем / 

направлений. На рисунке 3 представлены направления для интегрированного занятия с 

учениками, изучающими английский, немецкий и французский языки.  

 

 
 

Рисунок 3 – Викторина «Своя игра» на уроке иностранного языка 

 

Далее учитель разрабатывает вопросы для каждой подтемы от простого к сложному. 

Вопросы и ответы могут быть оформлены как в текстовом формате, так и с добавлением 

картинок, если это необходимо (рисунок 4). 

  

 
 

Рисунок 4 – Пример вопроса и ответа викторины 

 

За каждый правильный ответ начисляются баллы – от 200 до 800. Эффекты анимации и 

триггеры позволяют открывать в нужном порядке вопросы и ответы, а затем возвращаться к 

выбору тем. После завершения викторины учитель или исполняющие роль жюри обучающиеся 

подводят итоги. Выигрывает команда, набравшая наибольшее количество баллов. В конце игры 

целесообразно провести этап рефлексии.  
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Следует отметить, что для экономии времени учителя разработан готовый шаблон [2].            

В нём предложено пять категорий, в каждой из которых по 4 вопроса (рисунок 5). Ячейки 

«Категория 1–5» соответствуют подтемам / направлениям. 

 

 
 

Рисунок 5 – Шаблон для создания викторины 

 

Открыв шаблон, необходимо скопировать заранее подготовленные вопросы и ответы и 

вставить в предназначенные для них ячейки (рисунок 6).  

 

 
 

Рисунок 6 – Этапы заполнения шаблона для создания викторины 

 

Например, в ячейку «Категория 1 / вопрос на 200» необходимо внести вопрос из первой 

подтемы, а ответ соответственно – в ячейку «Ответ. Категория 1 / вопрос на 200». 

Таким образом, программное обеспечение программы PowerPoint является не только 

эффективным механизмом повышения мотивации обучающихся к изучению иностранного 

языка, но и эффективным инструментом развития цифровых компетенций учителей 

иностранных языков.  
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Аннотация. Статья посвящена анализу значения и результативности предметной недели 

по географии. Актуальность темы продиктована тем, что организация предметных недель 

уходит из традиционной практики школ. Пример проведения регионального фестиваля «Неделя 

географии» позволяет сделать вывод о влиянии этой формы организации образовательно-

воспитательного процесса на повышение успеваемости обучающихся и, следовательно, на 

качество обучения географии. Новизна заключается в том, что произведена количественная 

оценка положительного влияния предметной недели на успеваемость обучающихся основного 

общего образования. 

Abstract: The article is devoted to the analysis of the significance and effectiveness of the 

subject week in geography. The relevance of the topic is dictated by the fact that the organization of 

subject weeks is moving away from the traditional practice of schools. The example of the regional 

festival «Geography Week» allows us to conclude about the influence of this form of organization of 

the educational process in organizations on improving the academic performance of students, and, 

consequently, on the quality of geography education. The novelty lies in the fact that a quantitative 
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assessment of the positive impact of the subject week on the academic performance of students of 

basic general education has been made. 

 

Ключевые слова: успеваемость, география, основное общее образование. 

Keywords: academic performance, geography, basic general education 

 

Проблема организации и проведения предметных недель по географии (далее – Неделя 

географии) часто освещалась в методических публикациях, книгах, учебниках в конце XX 

cтолетия и признавались педагогическим сообществом эффективной формой повышения 

интереса школьников к учебному предмету и повышения качества образования. Современные 

публикации об организации такого рода мероприятий в школе практически не встречаются. 

Отдельные статьи направлены на описание в основном внеурочной деятельности по 

географии. Идее организации курсов внеурочной деятельности по географии посвящено 

исследование Сафиной Л.Г., Доппельт В.А. [5], использованию межпредметных связей на 

уроках и во внеучебной деятельности по географии – работы Абдулвагабовой С.А., Нухова 

О.М. [1].  Беловолова Е.А., Рогова О.А. акцентировали внимание на необходимости 

организации исследовательской деятельности обучающихся по географии во внеурочной 

работе [3]. Вместе с тем в различных источниках нет конкретной информации о роли и месте 

предметных недель. 

Можно ли предположить, что в современной школе предметные недели утратили свою 

актуальность? Оценка эффективности проведения Недели географии в общеобразовательной 

организации стало задачей нашего исследования.  

Предметная неделя по географии имеет важное педагогическое и методическое значение 

в образовательном процессе, влияя на формирование у школьников глубоких знаний, умений и 

навыков в области географической науки, повышая мотивацию к изучению предмета. 

Оценка значимости и результативности предметной недели проводилась в ходе 

реализации регионального фестиваля «Неделя географии» (далее – Фестиваль), 

организованного Орловским институтом развития образования в 2023 году. 

На начальном этапе было принято организационно-управленческое решение – 

разработка приказа и Положения о проведении регионального фестиваля «Неделя географии». 

В соответствии с Положением в нём могли принять участие все школы региона. Фестиваль 

проводился заочно (дистанционно) в целях активизации образовательной деятельности 

обучающихся по географии и повышения уровня профессиональных компетенций учителей 

географии. Для участия в Фестивале участники – общеобразовательные организации – должны 

были разработать программу «Недели географии», реализовать из неё не менее 3-х 

мероприятий и разместить подтверждающую информацию на сайте школы, в СМИ, 

социальных сетях (программные, методические и фотоматериалы), а также прислать 

организаторам Фестиваля ссылку. 

Основные критерии оценки были известны всем потенциальным участникам: 

– содержательность (предметная направленность (география), чёткость в описании 

мероприятий, возможность их проведения иными образовательными организациями); 

– научность (соответствие содержания мероприятий современным научным 

достижениям, отсутствие ошибок);  

– соответствие возрасту обучающихся (мероприятия отвечают возрастным особенностям 

участников); 

– массовость (возможность вовлечения в мероприятия максимально возможного 

количества детей), 

– оригинальность (наличие творческого, авторского подхода в содержании и/или 

реализации Недели географии); 

– информационное сопровождение (наглядность, информативность представленных 

материалов). 
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Следующий этап был основным. В 2023 году участие в региональном Фестивале 

приняли 46 образовательных организаций города Орла и Орловской области. Школы 

самостоятельно выбирали и проводили мероприятия в рамках Недели, разрабатывали и 

размещали отчёты в СМИ, на школьном сайте или в социальных сетях. 

Этап оценивания эффективности проведённых образовательных событий имел важное 

значение. Используя возможности ИСОУ «Виртуальная школа», организаторы выбрали для 

сравнения 20 учебных заведений с близкой численностью обучающихся и успеваемостью по 

учебному предмету «География»: 10 образовательных организаций, принимавших участие в 

региональном Фестивале «Неделя географии», и 10 образовательных организаций, не 

проводивших мероприятий в рамках предметной недели.  

После отбора классов на уровне основного общего образования из одинаковых 

параллелей с близкой численностью обучающихся было проведено сравнение в изменениях 

отметок, полученных в следующих временных диапазонах: 

– неделе до проведения Фестиваля; 

– неделе проведения Фестиваля; 

– завершающей неделе второй четверти. 

Данные временные отрезки были выбраны в связи с тем, что сроки проведения 

предметной недели приходились на конец четверти, когда учащиеся, как правило, стремятся 

улучшить свою успеваемость. Полученные данные представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Средние отметки по географии в образовательных организациях 

Мероприятие Участники Фестиваля Контрольная группа 

Неделя до проведения Фестиваля 3,86 3,85 

Неделя проведения Фестиваля 4,52 4,18 

Завершающая неделя второй четверти 4,14 4.16 

 

При анализе данных таблицы видно, что повышение отметок происходило в обоих 

случаях к концу четверти и составило в контрольной группе 0,31 и 0,33% соответственно.                      

В образовательных организациях, участвовавших в Фестивале, рост отметок составил во второй 

четверти 0,28%, а во время проведения недели – 0,66%. Полученные данные подтверждают, что 

участие в Неделе географии повышает успеваемость учащихся по предмету. 

Неделя географии – особый период активного изучения и практического применения 

географических знаний – способствует глубокому пониманию и усвоению учебного материала. 

Во-первых, предметная неделя по географии создаёт благоприятную обстановку для 

осознанной и эффективной работы школьников. В течение этого периода учащиеся глубоко 

погружаются в учебный процесс, что способствует развитию мотивации и интереса к изучению 

географии. Регулярные практические занятия, лабораторные работы и экскурсии на предметной 

неделе дополняют и обогащают теоретический материал, позволяя ученикам применить 

полученные знания на практике. 

Во-вторых, предметная неделя по географии способствует развитию у школьников 

навыков самоорганизации и самостоятельности. В процессе подготовки к этому особому 

периоду учащимся предлагается самостоятельно определить цели и задачи, выбрать методы и 

технику их достижения. Такой подход стимулирует у школьников развитие самостоятельного 

мышления, креативности и ответственности за собственное обучение. 

В-третьих, предметная неделя по географии способствует формированию и развитию 

ключевых компетенций учащихся. В процессе самостоятельного исследования и 

экспериментирования школьники развивают навыки, связанные с анализом  и обобщением 

информации, учатся системному и критическому мышлению. Предметная неделя предоставляет 

возможность применить полученные теоретические знания на практике и связать их с 

решением реальных географических задач. 
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При планировании Недели географии возможны различные подходы. Желательно 

привлекать самих учащихся к выбору форм и тематики мероприятий. Разнообразие форм и 

методов должно позволить всем учащимся проявить себя успешно в этих мероприятиях. 

Возможен формат, который был использован в муниципальном бюджетном 

общеобразовательном учреждении «Сосновская основная общеобразовательная школа» 

Ливенского района Орловской области, учитель географии – Сажина Олеся Александровна 

(таблица 2). Программа «Неделя географии» была составлена по принципу «от общего к 

частному». В первый день (понедельник) дети в игровой форме расширяли и закрепляли знания 

по физической географии мира. Вторник был посвящён обобщению и систематизации знаний о 

России. В третий день  проводилась  игра-викторина по теме «Орловская область». В  четверг 

дети проявили свои познания в турнире знатоков «Люби и знай родной свой край», а также в 

рисунках отразили  свою любовь к историческому прошлому малой родины. В пятый день 

прошла  игра «Сильное звено» по выявлению наиболее, эрудированных и начитанных 

учащихся.  Её вопросы были связаны не только с физической географией, но и с субъектами 

территории России. 

 
Таблица 2 – Программа проведения Недели географии в МБОУ «Сосновская СОШ»  

Ливенского района 

 

День недели Мероприятие 

Понедельник Открытие Недели географии (общешкольная линейка). Стенгазета «Занимательная 

география». Театрализованный географический праздник «Экватор» 

Вторник Урок-соревнование «И это всё о ней – России! Родине моей…» 

Среда Игра-викторина «Знаешь ли ты Орловскую область?» 

Четверг Турнир знатоков «Люби и знай родной свой край» 

Конкурс рисунков «Мой родной край» 

Пятница Игра «Сильное звено»  

Подведение итогов Недели географии  

Вручение грамот (1–3места) и сертификатов (всем участникам) 

 

В качестве аналогичного примера можно привести план Недели географии 

муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Основная 

общеобразовательная школа № 11» г. Ливен Орловской области, учитель географии – Гриднева 

Елена Анатольевна (таблица 3).  

 
Таблица 3 – Программа проведения Недели географии в МБОУ                                              

«Основная общеобразовательная школа № 11» г. Ливен 

 

Понедельник Открытие недели 

Викторина «Знатоки географии» (разминка)  

Викторина «Знатоки географии» 

Вторник Тест «Угадайте, это Россия или нет? (красивые места со всего света, узнай своё, 

родное…) 

Книжная выставка «Мы читаем об Орловщине» 

Среда Калейдоскоп «Природа моего края» (фото Орловской области) 

Четверг Турнир знатоков «Люби и знай родной свой край» 

Конкурс рисунков «Мой родной край» 

Пятница Флешмоб «Я учу географию, я люблю географию» 

 

Второй возможный формат – проведение Недели географии совместно с учителями 

других специальностей, что демонстрирует универсальный характер географических знаний, 

метапредметные связи и единство школьного образования. Такой подход позволяет сделать 
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предметную неделю географии общешкольным событием и успешно проявить себя ученикам с 

различными способностями и предпочтениями (таблица 4). 

Примером такой недели может служить план Недели географии, реализованный в 

муниципальном бюджетном общеобразовательном учреждение — Теляковская основная 

общеобразовательная школа Урицкого района Орловской области, учитель географии –

Гранкина Анна Рахматжановна. 

 

Таблица 4 – Программа проведения Недели географии в МБОУ  

«Теляковская основная общеобразовательная школа» Урицкого района 

Мероприятие Сроки Ответственные 

Открытие выставки «Я читаю                                      

об Орловском крае» 

16 октября 2023 г. Учитель географии 

Библиотекарь 

Конкурс рисунков «Мир вокруг нас» 16–19 октября 2023 г. 

 

Учитель географии 

Учитель изобразительного 

искусства 

Конкурс сочинений  

«Я собираюсь стать географом» 

16–19 октября 2023 г. Учитель географии 

Учителя русского языка 

Интеллектуальная викторина  

«Люблю тебя, мой край родной» 

17–20 октября 2023 г. Учитель географии 

 

Просмотр фильма  

«Географы – Великой Победе» 

17 октября 2023 г. Учитель географии 

Учитель истории 

Экскурсия «Осенний лес умеренных 

широт» 

18 октября 2023 г. Учитель географии 

Учитель биологии 

Виртуальная экскурсия  

по Бирюзовому кольцу России 

19 октября 2023 г. Учитель географии 

Учитель истории 

Учитель биологии 

  

Таким образом, предметная неделя по географии имеет огромное педагогическое и 

методическое значение, давая возможность школьникам углубить и расширить свои знания о 

мире, развить навыки самостоятельной работы и научиться применять учебный материал на 

практике. Этот особый период обучения формирует у учащихся целостное представление о 

географии как науке и развивает интерес к изучению мира и его географических особенностей, 

воспитывает любовь к России и родному краю. 

Данное исследование подтвердило, что актуальность проведения предметных недель в 

современных условиях сохраняется. На какие показатели, кроме успеваемости по предмету, она 

оказывает влияние, возможно выяснить в ходе дальнейших исследований. 
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Аннотация. В статье автор раскрывает возможности информационно-

коммуникационных технологий  при обучении педагога-музыканта в условиях учреждения 

среднего профессионального или высшего образования. Также делается акцент на современных 

трендах музыкального образования с позиции использования в учебном процессе цифрового 

контента.  

Abstract. In the article, the author reveals the possibilities of information and communication 

technologies in training a teacher-musician in the context of a secondary vocational or higher 

education institution. There is also an emphasis on modern trends in music education from the 

perspective of using digital content in the educational process. 

 

Ключевые слова: информационно-коммуникационные технологии, концепции 

современного музыкального образования, культура «цифры», современные тренды в мире 

музыкального образования с позиции информатизации общества.  

Keywords: information and communication technologies, concepts of modern music 

education, culture of «numbers», modern trends in the world of music education from the perspective 

of informatization of society. 

 

Информатизация образования и применение информационно-коммуникационных 

технологий привело к формированию новой культуры преподавателя-музыканта, которая 

основывается на умении ориентироваться в современном информационном пространстве, 

применять современные компьютерные технологии для решения образовательных задач. 

Внедрение информационно-коммуникационных технологий в образовательный процесс 

позволяет актуализировать новые возможности подготовки педагогов-музыкантов различных 

уровней, востребованных в современном обществе, а также раскрывает перспективы в 

художественном образовании и музыкальной педагогике. Актуальность этой темы обусловлена 

тем, что мир изменился, мы живём в цифровом пространстве, поэтому на помощь 

традиционным музыкальным источникам, музыкальным  инструментам приходят 

компьютерные технологии. Они, конечно, не могут заменить живой звук, живой инструмент, 

живое общение с книгой, но помогают педагогу быстрее осваивать мир музыки, 

саморазвиваться без непосредственной помощи преподавателя, расширять границы самого 

мира музыки. Проблематика нашего исследования состоит в изучении спектра информационно-
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коммуникационных технологий, которыми может и должен воспользоваться педагог-музыкант 

в современном мире.  

В результате решения данной проблемы мы сможем назвать альтернативные источники 

информационно-коммуникационных технологий в работе педагога-музыканта.    

В настоящее время педагогу-музыканту необходимо обладать способностью и 

готовностью понимать сущность и значение информации в развитии современного общества, 

использовать для решения коммуникативных задач современные технические средства и 

информационно-компьютерные технологии. И это подтверждается рядом исследований. 

Особенно значимыми являются работы И.Б. Горбуновой, под руководством которой была 

разработана концепция MKT (музыкально-компьютерная технология) в образовании и создана 

учебно-методическая лаборатория «Музыкально-компьютерные технологии» в РГПУ им.               

А.И. Герцена. 

Для преодоления формализма знаний педагогу-музыканту необходимо овладеть 

культурой «цифры», которая включает следующие аспекты:  

− сформированность знаний, умений и практических навыков к работе с использованием 

информационно-коммуникационных источников согласно профессионально-творческим 

интересам и мотивам;  

− готовность к повышению информационной компетентности; 

− готовность к использованию индивидуализации для повышения качества образования; 

− умение выстраивать сетевое образовательное пространство с учётом требований, 

предъявляемых обучающимся;  

− использование различных форм и видов представления информации;  

− выявление логических структурных связей для целостного восприятия представленной 

информации;  

− готовность к системности информационных знаний и овладению смысловым 

значением понятий. Один из главных критериев повышения информационной культуры 

преподавателя-музыканта – стремление к профессиональному самообразованию, 

саморазвитию, самореализации. 

Рассмотрим информационно-коммуникационные технологии (ИКТ), которые может 

использовать педагог-музыкант в своей образовательной практике. 

К важным аспектам ИКТ можно отнести трансформацию самих музыкальных 

инструментов. В музыкальной практике большое распространение приобрёл новый класс 

музыкальных инструментов, куда входят клавишные синтезаторы, рабочие станции, 

мультимедийные компьютеры и др. Построенные на основе цифровых технологий 

инструменты отличаются значительными выразительными ресурсами, что открывает широкие 

перспективы их применения в музыкальном образовании. Пути реализации концепции 

музыкально-компьютерного педагогического образования, позволяющие качественно изменить 

уровень подготовки педагога-музыканта на различных этапах обучения, обоснованы в ряде 

научных и научно-педагогических исследований.   

Сейчас очень активно развивается программное обеспечение, появляются специальные 

обучающие программы, например программа – редактор нотных партитур Sibelius для Microsoft 

Windows. Им пользуются композиторы, аранжировщики, исполнители, музыкальные издатели, 

преподаватели и студенты для создания музыкальных партитур и инструментальных партий. 

Книжная индустрия в мире цифровых технологий тоже быстро перестраивается: появились 

музыкальные онлайн-учебники, нотные издания, самоучители.    

Также важно подчеркнуть, что сегодня информационные технологии – это мощнейший 

образовательный и воспитательный ресурс. С помощью Интернета можно обмениваться 

мнениями, общаться с людьми из любой страны, даже любой точки планеты. Но мы ещё не 

используем многие новые инструментальные возможности цифрового века в музыкальном 

образовании, среди них – преимущества интерактивного диалога с музыкальным компьютером 

для развития и совершенствования музыкальных  навыков. 
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В сетевой среде создаются новые условия для общения и обмена педагогическим опытом 

преподавателей музыки и музыкантов различных направлений. Олимпиады, фестивали, 

конкурсы, мастер-классы и другие формы образовательных событий реализуются в интернете, 

что позволяет охватить большее количество участников проекта. Появилась возможность 

размещения в сети Интернет творческих работ участников фестивалей и конкурсов, 

совместного обсуждения с целью выявления юных талантливых исполнителей, композиторов, 

аранжировщиков, применяющих возможности электронных музыкальных инструментов и 

музыкально-компьютерных технологий. Изменились условия проведения фестивалей и 

конкурсов и появились другие возможности:  

– онлайн-выступления, когда участники находятся на различных концертных площадках 

и в режиме реального времени проходит конкурсное выступление;  

– оценка жюри по видеозаписи (форма заочного участия) для участников, не имеющих 

возможности приехать на конкурс и для участников из отдалённых городов и поселений. 

Появление различных форм проведения таких мероприятий связано обращением к 

информационным технологиям, возможностью работы в сетевом информационном 

пространстве.  

В заключение отметим, что в условиях среднего профессионального и высшего 

профессионального заведений необходимо внедрять информационно-коммуникационные 

технологии в образовательный процесс со студентами – будущими педагогами-музыкантами. 

Можно вводить такие учебные курсы, как «Музыкальная информатика», «Работа с 

музыкальными цифровыми программами». Главное, чтобы педагог осваивал наряду с 

традиционными содержанием программы и новые информационные технологии, владел 

музыкальными программами и мог использовать их в работе с обучающимися. Внедрение 

информационно-коммуникационных технологий  в образовательный процесс позволит 

актуализировать новые возможности подготовки и переподготовки высококвалифицированных 

специалистов различных уровней, востребованных в современном обществе, а также раскроет 

новые перспективы в художественном образовании и музыкальной педагогике.  
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Аннотация. В статье обобщается опыт реализации сезонных заочных школ для 

мотивированных школьников в рамках региональной модели доступности дополнительных 

общеобразовательных программ. Рассматриваются отличительные черты реализации 

дополнительных общеобразовательных программ в формате сезонных заочных школ. 

Производится анализ эффективности сезонных заочных школ для решения проблемы 

увеличения охвата детей дополнительным образованием в рамках внедрения целевой модели 

развития региональной системы дополнительного образования. 

Abstract. The article summarizes the experience of implementing seasonal correspondence 

schools for motivated schoolchildren within the framework of a regional model of the availability of 

additional general education programs. The distinctive features of the implementation of additional 

general education programs in the format of seasonal correspondence schools are considered. An 

analysis is made of the effectiveness of seasonal correspondence schools to solve the problem of 

increasing the enrollment of children in additional education as part of the implementation of a target 

model for the development of a regional system of additional education. 
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В целях реализации мероприятий по формированию современных управленческих и 

организационно-экономических механизмов в системе дополнительного образования детей в 

рамках федерального проекта «Успех каждого ребёнка» национального проекта «Образование» 

распоряжением Правительства Орловской области от 15.12.2021 года № 803-р утверждены 

Концепция внедрения целевой модели развития региональной системы дополнительного 

образования детей и комплекс мер по внедрению целевой модели. 

Внедрение целевой модели развития региональной системы дополнительного 

образования обеспечивает комплексное эффективное функционирование системы 

взаимодействия в сфере дополнительного образования детей в Орловской области и 

обеспечивает доступ к современным и вариативным дополнительным общеобразовательным 

программам, в том числе для детей из сельской местности. 

Одним из ключевых показателей внедрения целевой модели развития региональной 

системы дополнительного образования детей является увеличение охвата детей в возрасте от 5 

до 18 лет дополнительным образованием. Проблема состоит в том, что существующие практики 

реализации дополнительных общеобразовательных программ не позволяют реализовать новые 

задачи государственной образовательной политики в отношении повышения качества и 

доступности дополнительного образования детей, обеспечение увеличения охвата детей 

дополнительными общеобразовательными программами. В России пока не все дети в равной 

степени имеют возможность заниматься дополнительным образованием, которое отвечало бы 

их потребностям и было бы доступным. Это одарённые дети, дети с ограниченными 

возможностями здоровья, дети, находящиеся в неблагоприятных социальных условиях, а также 

живущие на удалённых (сельских) территориях. [2] 

В Концепции развития дополнительного образования детей до 2030 года обозначены 

основные проблемы системы дополнительного образования детей, которые требуют решения: 

– недостаток и старение квалифицированных педагогических кадров; 

– ограниченная доступность дополнительного образования для детей с ограниченными 

возможностями здоровья и детей-инвалидов; 

– «неэффективное использование потенциала дополнительного образования в 

формировании у обучающихся функциональной грамотности и компетентностей, связанных с 

эмоциональным, физическим, интеллектуальным, духовным развитием человека, значимых для 

вхождения Российской Федерации в десятку ведущих стран мира по качеству общего 

образования, для реализации приоритетных направлений научно-технологического развития 

страны». [3] 

Административно-территориальное устройство Орловской области включает в себя 3 

города областного значения и 24 района, что свидетельствует о численном преобладании 

сельских школьников. Сельская общеобразовательная школа не всегда способна удовлетворить 

заказ детей и родителей на дополнительное образование, а специализированных организаций 

дополнительного образования на селе немного; в основном они находятся в районных центрах 

и крупных поселениях. В этой связи могут быть использованы ресурсы социума: социальное 

партнёрство, сетевое взаимодействие, привлечение специалистов дополнительного образования 

других организаций [1]. 

В целях решения вышеуказанных проблем и успешной реализации федерального 

проекта «Успех каждого ребёнка» региональный модельный центр осуществляет деятельность 

по обеспечению доступности, качества дополнительных общеобразовательных программ, их 

вариативности для детей из сельской местности и детей с ОВЗ. 

Для обеспечения доступности дополнительных общеобразовательных программ для 

детей с различными образовательными потребностями в Орловской области с 1 октября 2021 
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года разрабатываются региональные модели доступности дополнительных 

общеобразовательных программ. Целью внедрения модели реализации дополнительных 

общеобразовательных программ для детей с особыми образовательными потребностями (далее 

– Модель) является повышение уровня открытости и доступности региональной системы 

дополнительного образования через выравнивание доступности дополнительных 

общеобразовательных программ для детей с особыми образовательными потребностями как 

потребителей образовательных услуг в системе дополнительного образования Орловской 

области. 

Одним из центральных элементов в представленной Модели являются дополнительные 

общеобразовательные общеразвивающие программы заочных школ и ежегодных сезонных 

школ для мотивированных школьников. Сезонная школа – это добровольное объединение 

обучающихся, преподавателей, социальных партнёров, деятельность которого направлена на 

формирование профессионального самоопределения мотивированных школьников, выявление 

и развитие творческих способностей обучающихся, удовлетворение образовательных 

потребностей мотивированных обучающихся через углублённое изучение дисциплин и 

профессиональных модулей, а также формирование устойчивого интереса к профессии. 

Образовательный процесс сезонных школ может осуществляться как в очной, так и в 

заочной формах обучения. Региональный модельный центр дополнительного образования детей 

Орловской области реализует сезонные школы в заочной и очно-заочной формах.  

Заочная форма обучения позволяет каждому обучающемуся самостоятельно выстраивать 

график занятий,  самостоятельно изучать материал программы в подходящем для него темпе, 

получать информационную и консультационную помощь и поддержку от педагога. Вместе с 

возможностью взаимодействия обучающегося и педагога, территориально находящихся на 

значительном друг от друга расстоянии, такая организация образовательного процесса делает её 

очень востребованной. 

Для создания и функционирования электронной информационно-образовательной среды 

при организации сезонных заочных школ важную роль играет использование электронного 

обучения и дистанционных образовательных технологий, которые обеспечивают освоение 

образовательных программ в полном объёме независимо от места нахождения обучающихся. 

Ежегодно региональным модельным центром дополнительного образования детей 

Орловской области реализуется ряд сезонных заочных школ для мотивированных школьников 

в каникулярный период. За три года реализации Модели проведено 6 заочных сезонных школ 

по дополнительным общеобразовательным общеразвивающим программам: 

– «Введение в дизайн-проектирование» (художественной направленности); 

– «История пионерии Орловщины» (туристско-краеведческой направленности); 

– «Академия вожатого» (социально-гуманитарной направленности); 

– «Театр – дети – творчество» (художественной направленности); 

– «Эхо войны» (туристско-краеведческой направленности); 

– «Театр – дети – творчество» (художественной направленности). 

Проводимые сезонные заочные школы пользуются большой популярностью среди 

школьников Орловской области. За время проведения в них приняли участие более двух тысяч 

обучающихся. Интерес школьников к программам обусловлен прежде всего использованием 

электронного обучения и дистанционных технологий, обладающих рядом преимуществ: 

– возможность изучать содержание программы в удобное время и самостоятельно 

регулировать темп обучения; 

– доступность обучения по программе независимо от места проживания обучающегося; 

– развитие самостоятельной познавательной деятельности. 

Таким образом, сезонные заочные школы, способные заинтересовать и привлечь 

школьников из всех муниципалитетов Орловской области в каникулярный период, стали одним 

из способов увеличения охвата детей дополнительным образованием в регионе. 

В 2023 году региональным модельном центром дополнительного образования детей 

Орловской области совместно с Орловским театром кукол была проведена заочная 
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сезонная школа дополнительного образования для мотивированных школьников по программе 

художественной направленности «Театр – дети – творчество». 

Содержание программы было приурочено к Всемирному дню театра, который отмечают 

с 1961 года 27 марта по всему миру, и Всероссийской неделе музыки для детей и юношества, 

проходящей ежегодно с 24 марта по 30 марта. 

Очная часть программы была реализована на базе Орловского театра кукол. Школьники 

познакомились с артистами и работниками театра, приняли участие в мастер-классах и 

экскурсии по театру и его цехам. Участникам встречи были представлены различные виды 

кукол: тростевые, перчаточные и марионетки. Особое внимание вызвал процесс 

кукловождения. Оказалось, что это достаточно сложное занятие. Экскурсия по театру была 

содержательной и познавательной. Школьники увидели, что в репертуаре театра есть спектакли 

для взрослых, например «Вий» по повести Н. В. Гоголя. Обучающиеся покидали стены театра 

мотивированные к следующему посещению и оставили позитивные отзывы. 

Благодаря участию в сезонной школе «Театр – дети – творчество» школьники сделали 

уверенный шаг к раскрытию своего творческого потенциала, развитию познавательных 

интересов и навыков самообучения и самодисциплины, получили навык межличностного 

общения. 

Сезонные заочные школы имеют значительный потенциал для развития регулятивных 

учебных действий, таких, как умение самостоятельно поставить цель и выбрать ресурсы для её 

достижения. Для этого используется проектно-исследовательская деятельность, которая в 

наибольшей степени создаёт условия для развития творческих способностей, гибкости ума и 

критичности. Наряду с этим сезонные заочные школы несут в себе огромный воспитательный 

потенциал, так как поднимаемые в них темы затрагивают различные важные стороны жизни 

школьников – от профессионального самоопределения  до гражданственности и патриотизма.  

Так, летом 2023 года в рамках сезонной заочной школы «Эхо войны» велась подготовка 

обучающихся к участию в одноименной детско-юношеской акции (далее – Акция). Она была 

направлена на формирование у детей и молодёжи чувства патриотизма, национального 

самосознания и сопричастности беспримерному подвигу советского народа в Великой 

Отечественной войне, развитие творческих способностей через создание художественных 

образов на основе собственного исследования, изученного исторического материала и 

вовлечения в живой диалог поколений. 

К участию в мероприятии принимались детские творческие работы, посвящённые 

бессмертному подвигу советского народа в Великой Отечественной войне 1941–1945 гг. по 

следующим номинациям: «Оригинальное прочтение стихотворений», «Рисунок», 

«Мультимедийная презентация», «Фотосъёмка». 

Интерес к Акции выразили обучающиеся всех муниципальных образований Орловской 

области. Победители и лауреаты награждены дипломами БУ ОО ДПО «Институт развития 

образования» в электронном виде, а участники, не занявшие призовых мест в номинациях, – 

благодарственными письмами за активное участие. Таким образом, обучающиеся сезонной 

заочной школы смогли проявить свои творческие способности и умения в проектно-

исследовательской деятельности в процессе подготовки к участию в  данной Акции. 

В рамках реализации модели повышения доступности дополнительного образования 

детей стоит обратить внимание не только на количественные, но и на качественные показатели 

по итогам проведения сезонных заочных школ. Согласно статистике, 88% обучающихся 

выполняют итоговое тестирование на максимальный балл, что доказывает высокий уровень 

заинтересованности и освоения содержания дополнительной общеобразовательной программы.  

Таким образом, по результатам проведения сезонных заочных школ можно сделать 

вывод об их эффективности в решении проблемы увеличения охвата детей дополнительным 

образованием и повышения качества образования в целом. В дальнейшем при проектировании 

дополнительных общеобразовательных программ для их реализации в рамках сезонных 

заочных школ планируется делать акцент на проектно-исследовательской деятельности с целью 

получения продукта образовательной деятельности по итогам их освоения.  
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