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 Идентификация образовательных 
организаций, показавших низкие 
образовательные результаты, 
функционирующих в условиях 
рисков снижения образовательных 
результатов 

 



Эффекты, достигаемые при осуществлении управления на основе данных 
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 и тиражирование 

определение слабых 
сторон ранее 

осуществляемой 
управленческой 

деятельности 
 и формирование 

новой модели 
управления 

измерение 
эффективности 

результатов 
реализуемой 

управленческой 
деятельности 
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рекомендации 
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решения 
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эффективности 
принятых мер 

Цикл 
управления на 
основе данных 



Содержание мониторингового исследования 



Характеристика участников регионального исследования 2023 года 

26  
лицеев, гимназий,   

школ с углубленным 
изучением отдельных 

предметов 

208 ОО, 

реализующих программы 
среднего общего 

образования 

82 ОО, 
реализующие программы 

основного  общего 
образования   

4 

 школы-интерната  
и вечерняя школа 

90 городских ОО 
 
230 сельских ОО 

315 ОО из 27 муниципальных образований; 
5 ОО, подведомственных Департаменту образования 

Орловской области 

•с высокой 
транспортной 
доступностью 

107 ОО 

•со средней 
транспортной 
доступностью 

181 ОО 
•с низкой 
транспортной 
доступностью 

32 ОО 



Основные маркеры отбора ШНОР 

 
 
 

 

 

 

Под «низкими результатами» понимаются 

результаты оценочной процедуры, при которых 

не менее 30% от общего числа участников 

оценочной процедуры получили отметку «2» 

(ВПР), или не преодолели минимальный порог, 

предусмотренный спецификацией 

соответствующей оценочной процедуры (ОГЭ, 

ЕГЭ). 

 

При анализе данных ОГЭ и ЕГЭ учитываются 

результаты участников, полученные до 

пересдач, при этом результаты выпускников 

прошлых лет не учитываются. 

 

1  

• ОО, в которых не менее чем по двум оценочным процедурам в предыдущем учебном 
году были зафиксированы низкие результаты 

2 

• ОО, в которых хотя бы по одной оценочной процедуре в каждом из двух предыдущих 
учебных годов были зафиксированы низкие результаты  

ВПР  
по математике  

(5 класс)  

ВПР  
по математике  

(6 класс) 

ВПР 
 по русскому 

языку (5 класс)  

ВПР  
по русскому 

языку (6 класс) 

ОГЭ  
по математике  

и русскому языку 

ЕГЭ  
по математике 

(базовой) 

ЕГЭ  
по математике 
(профильной)  

ЕГЭ по русскому 
языку  

Анализ проводится по результатам следующих процедур:  



Распределение участников Мониторинга по группам результативности 

образовательной деятельности  

№ ГРУППЫ РЕЗУЛЬТАИВНОСТИ 

1 наличие низких результатов по одной 

оценочной процедуре 2 года подряд и/или  

по двум и более различным процедурам в 2023 

году при отсутствии высоких результатов 

(ШНОР) 

2 наличие низких результатов по одной 

оценочной процедуре 2 года подряд и/или  

по двум и более различным процедурам в 2023 

году при наличии высоких результатов 

(ШНОР) 

3 группа низких результатов без учета высоких 

результатов или отсутствие низких результатов 

при отсутствии высоких результатов 

4 отсутствие низких результатов по всем 

оценочным процедурам и наличии высоких 

результатов («Успешные ОО») 

4 группа ВР

3 группа ВР

2 группа ВР

1 группа ВР

1 группа НР 2 группа НР 3 группа НР 4 группа НР

1 группа РПД (34 ОО)

2 группа РПД (35 ОО)
4 группа РПД      

(139 ОО)3 группа РПД     

(111 ОО)



   

Рисковый профиль школы 

№ Фактор риска 

1 Низкий уровень оснащения школы 

2 Дефицит педагогических кадров 

3 Несформированность внутришкольной системы профессионального 

развития педагогов 

4 Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности 

5 Высокая доля обучающихся с ОВЗ 

6 Низкое качество преодоления языковых и культурных барьеров 

7 Пониженный уровень качества школьной образовательной среды 

8 Низкий уровень вовлеченности родителей 

Значимость фактора риска в ОО Действия 

Высокая Требуется принятие мер 

Средняя Требуется дополнительная оценка ситуации 

Низкая Возможна дополнительная оценка ситуации 



Расчет параметров оценки рискового профиля школы 

1. Факт наличия/отсутствия 

показателя (да/нет) 

3. Доля участников 

образовательного процесса, 

характеризующая данные  

по анализируемому параметру 

(в процентах) 

По всему профилю: 

 

«0» –  минимальное значение 

индекса, ситуация 

неблагоприятная;  

«2» – максимальное значение 

индекса, ситуация благоприятная 

2. Оценка уровня состояния 

анализируемого параметра 

участниками образовательного 

процесса  



Рисковый профиль школы 

№ ГРУППЫ РИСКА 

В высокая степень выраженности 

фактора риска (требуется 

принятие мер) 

С средняя степень выраженности 

фактора риска (рекомендуется 

принятие профилактических мер) 

Н низкая степень выраженности 

фактора риска (достаточно 

осуществлять текущий контроль) 

МО 

Название 

ОО 

Рисковый профиль ОО Группа 

Риска 1ФР 2 ФР 3 ФР 4 ФР 5 ФР 6 ФР 7 ФР 8 ФР 

МО 1 ОО 1 С С Н Н С Н С Н 4 

МО 1 ОО 2 С В Н Н Н Н Н Н 3 

МО 2 ОО 3 С Н Н Н В Н В Н 1 

….. …. … … … … … .. … …  

МО 27 ОО 319 С В Н С С Н В С 2 

 



Распределение ОО по рисковым группам 

№ группы 
Количество факторов 

высокой степени риска 
Количество ОО в группе 

1 группа  3 и более 24 

2 группа  2 42 

3 группа  1 76 

4 группа  0 177 

 

№ ГРУППЫ РИСКА 

1 наличие 3 и более факторов 

высокой степени риска («Рисковые 

школы») 

2 наличие 2 факторов высокой 

степени риска («Рисковые 

школы») 

3 наличие 1 фактора высокой 

степени риска («Рисковые 

школы») 

4 отсутствие факторов высокой 

степени риска («Благополучные 

ОО») 



Распределение ОО по степени значимости факторов риска 



Влияние факторов риска на учебную неуспешность 

№ Фактор риска 

1 Низкий уровень оснащения школы 

2 Дефицит педагогических кадров 

3 Несформированность внутришкольной 

системы профессионального развития 

педагогов 

4 Высокая доля обучающихся с рисками 

учебной неуспешности 

5 Высокая доля обучающихся с ОВЗ 

6 Низкое качество преодоления языковых  

и культурных барьеров 

7 Пониженный уровень качества школьной 

образовательной среды 

8 Низкий уровень вовлеченности 

родителей 
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Факторы риска 

ШНОР Успешные ОО 



Распределение ОО по группам эффективности образовательной деятельности 

1 2 3 4

1

2

3

4

IV 

Группа 

(93 ОО)

319 ОО 

Группа результативности

Г
р

у
п

п
а 

р
и

ск
а I группа     

(37 ОО) V 

Группа 

(111 ОО)

III 

группа 

(46 ОО)

II группа    

(32 ОО)

Группа 

эффективности 

Количество ОО 

в группе 
Характеристика группы 

I группа  37 

ОО, показывающие низкие образовательные результаты  

и работающие в сложных социальных условиях и/или 

испытывающие ресурсные дефициты, нуждающиеся  

в адресной поддержке, методической помощи  

II группа  32 

ОО, функционирующие в условиях социального благополучия,  

но показывающие низкие образовательные результаты 

(«Неуспешные ОО») 

III группа  46 

ОО, чьи практики позволяют эффективно противостоять 

неблагоприятным условиям и добиваться высоких результатов 

(«Резильентные ОО») 

IV группа  93 

ОО, работающие в благоприятных социальных условиях, 

выпускники которых в большинстве своем демонстрируют 

высокий уровень подготовки («Эффективные ОО») 

V группа  111 

ОО, демонстрирующие результаты средние и выше средних  

в соответствии со своим коридором возможностей  



Вектор развития 
Вектор развития 

Школы, 

показывающие 

высокие 

результаты 
 

Школы, показывающие 

низкие результаты 

 

 

Региональные органы 

управления 

образования 

 

•Разработка программ  поддержки 

школ 

•Координация взаимодействия школ 

•Обеспечение недостающими 

ресурсами 

•Контроль реализации дорожной 

карты 

•Предоставление   недостающих 

ресурсов 

•Экспертиза проектов, программ, 

диагностических материалов 

•Консультирование школ с низкими 

результатами 

•Стажировки для учителей школ  

с низкими результатами 

 

Муниципальные 

органы управления 

образования 
 

Адресная поддержка группы школ, 
работающих в сложных  социальных 

условиях  на постоянной основе,   
выравнивание ресурсных возможностей 

(оборудование, финансы, 
квалифицированные кадры)   

Поощрение школ, 
демонстрирующих высокую 
результативность 

Поощрение эффективных 
школ  

Адресные  программы  улучшения  
результатов  неэффективных  школ   
с контролируемыми сроками  
и результатами 

Концептуальная идея 
Изменить образовательные результаты 
школ можно, если ликвидировать дефициты  
в организационно-управленческих и психолого-педагогических 
условиях, обеспечивающих их достижение 

Функции участников образовательных отношений 

•Внутренний аудит 

•Выявление дефицитов и проблем 

•Определение путей выхода  

из проблемной ситуации 

•Решение проблем, определяющих 

низкие образовательные 

результаты 

•Внешний аудит 

•Определение всего проблемного поля 

школ с низкими результатами 

•Организация повышения квалификации 

•Методическое сопровождение проектов и 

программ 

•Обеспечение методической продукцией 

file:///F:/Классификация школ2.doc


Муниципальная модель поддержки ШНОР 

Муниципальный орган, осуществляющий 
управление в области образования 

•Муниципальная методическая служба 
• Организации доп.образования 

Организационная и методическая 
поддержка, координация взаимодействия, 

поиск недостающих ресурсов 

Школа-лидер 
в системе муниципального  

образования 
Коллективное наставничество 

•РМО педагогов психологов 
•РМО педагогов-предметников 

Индивидуальное 
наставничество 

 

РЕГИОНАЛЬНАЯ СИСТЕМА 
ОБРАЗОВАНИЯ 

 
Информационное 

 обеспечение  
и методическое 
сопровождение,  

организация курсов 
повышения квалификации 

ОО с низкими образовательными результатами 
 
 

 

Ученик 
 

 
 
 
 

Саморазвитие,  
преодоление собственных проблем 



 

Наличие 

информационного, 

организационно-

методического  

и координационного 

обеспечения  

 

Заинтересованность  

со стороны органов разного 

уровня, осуществляющих 

управление  

в сфере образования   

 

Наличие  

и заинтересованность 

школы-донора  

в муниципальном районе  

и/ или сетевого сообщества  

в регионе 

Мотивация  педагогов ОО 

 

Мотивация 

администрации ОО 

 

У 
С 

П 
Е 

Х 

Факторы успеха ФАКТОРЫ УСПЕХА 



СПАСИБО  
ЗА  ВНИМАНИЕ! 


